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DMWY YD NDMYN NHAND ,DINNINN DMHIDIN DIIVNI O PNYN DMPYH
MY 531 5552 IVTN PIWY 17570 Y DY NYID NIDWN NPND MIYY DININN

INAN 07 2023 MY TYNNL 0192 NPPOYN MMRNIN NIIND

MNN2WVND Y)Y .1.65

MOYY T, PWUNI IPTO MRNONN DY Y 191N WaVN HNIY P12 N WY
MNNDWHN MIPPNND ND22IN DXIY )2 DDINIY MODIDIAN NN NI
MPTN OYOY HY PN NI NYNN ,MNXMOVN NOIAPY OONINN NNYPM

NPT DOVIPAINTM

INNIND APO¥2 ,MINMOWNI MPOYAN 9PN TPNTNN NONNN 2022 MY
DYVUTIND NY2IV2 MXNIOWNN NDO0) G20 .PYNI DYDIN 7YX MY NOWNN
N7 TINDM 13.4 -5 DV ROV WIOM ,WTIND N7Y TN 10 DY NDY ONWUNRIN
NV NMYHY DY 19N INND .NMINPOY 13,500 -5 DY N)0N2 2022 YN vNHiNa
, NN DVIV MNXMOYNN PPN MAPY DT NONN ,PYNA NPOY0IN NN
8,000 -5 5% NNDNI NIY TINDMI 7.5 -5 D 702 2022 12087 WTINA DONON TWYN

59252 MINpoY

NNUNI DIVPNID OIPPY NIAY YPIPN YNID DY INIVWY NHVIN nvavn  .1.6.6
DNPY MYINHN

NPYTHN OMNN JPIND MYV DINNY MIPT DY YOI P an mn)
MV T NN YN ,0I9 DAY 1IN DINNY D52 Y'OTIN PIva NOvNNN
DY TIN NDMI M) TON NYIAP 1IN YNINN 2T NITON,NIY NPXONN NPPPNa
NN OYTPY (MN»P MIPT OOYA MPT OWIID DN 1) DNV DN )

SINRD DIDIAY NP 2023 ININAN 2022 NIYA MIYTN T - 19T MNPDY - D050, NPn ¢
SNNND DIDIAY NP .2023 IR HNIY PI2INM O DY 5


https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2023/047/04_23_047b.pdf
https://www.boi.org.il/boi_files/Pikuah/n01a.xls
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VIPIIN T DY WD) MPTN NN DMLY NX JOIY N1IVN APy, NINT . NMY
INAY DINNY MT YV YNNI YN

VAN 28D ,TOWN 7R 1M IR MOYIAD PN DNIWI MYPIPN NN
5552 20 QY DY NI NYIYN HYA XIN NPTHN T DY IR 11120 YpIpn
20792, MT DY YNONN MNN

YT NN TWUN,DINNY 179THIN PIva NYWRIRN MANYH NN MNINKD DIWA
DXONNN NP ST HY MYPIPN YHON YN MYSNNI N Pa Mo
PANY TPIN NN DT SY MYPIPY D111910 DIDIS ,DXWITIN DOVIPIPIN
DYDY (NN NN T NN 2020 720VHDA NAONINY) MONWNY

227191 7POWNY NPT IPNYWNRRA 19NN YT-5Y NNV NN MOV D10

DOYMYNYNN NMININAN THR NIX INNN ,TONVYN MYTHNNN OINN MN
M2YaN DINN DY NOVNNN NYAYN W1 YNNI TNPNL ,MVTN YN NOTHIND
P2 ,009WNN 1AM NIOND 2T DINNA NPIPN MDY NINDNI NV ITY NN
; DV DY VNN NNAVYNN DV DY) DXOVPNIY DY MYINT PIONN 2P DY AN
D9 NPOYN Y20 NPYTH NYIAP) QY0 0T DI NDNIY MDIN NYIPa
DYDY PYPIPN NDM DINNA NPXPN MNPV ;MY DIV DTN MIINRND
MPT OUOID NPTONDY DXPIYN NN ;TP 0D MIMIN XD DY DHVLINND
VIPY NP2 ;WP SNLYN YIYM DN INNND M9 ;DTN DINNI
; DYOPMI NV DI NIIWNA PN DY NINY TNXD ONOWNNN 7ND7YND
NMDINNN NN TINPYN MYTNHNNN DINNA NPPPNN 92T NANIND . TIN
PYD NI 2024 -1 2023 DIPNN NNYO OMITONN PIN NN MPPYON OINN2

oY 2.2.2

2022-2025 DIV NINIVNND TD MNN .1.6.6.1

TAIVNY NDOWUM AN TIVN IANIND TIVN NN 2022 N1 12 OP2
WD) 2022-2025 ONMYH DXTY NOODN TPNYYNN VT NN 0NN
VTN PV DDWI 5900 DTV TIINND L("NHIINDT Y PYDI
17320 MMWYN TTHY NTHNM YPIPN 2NN YN : DOININ DIV
(1) :97>N P2 ,0000 IV DN 172 I0NM PVIPYVAM
YXINNI 12 MONNN 70,000) NINN NNWA 12 MNNN 280,000
mMoNNNY ON*2 OMNK MIVYY DY NV MDY INNNN Ty ,0Mv
MTOMN2 MYTN T MTN 500,000 110N (2) ; MNINND DNV NMIAN
-) 5 DTN MYPIAPA T M 300,000-Y ©°1950 DIDID (3) 5 PNIONN

YT YN 180,000 NNPNY NN MYPIPa D390 NNONN (4)

L(NYT) 9991 PINY NN AN P ,00D910 70NN NIIDN DYTYNN
NPT’ YOI DNINN NOTHN ;5 (7NI%T 99197 PINY) 1973-)"ownn
NPIDIND PPN DY NOTHIN ;NUNNND 172 NV Hayn ;/NNINA
NS NYMIPNHN NMVYIL NOTHINN AN DMNINN DIXTAY NIDIM
NYMIPHRN AMVIY NDMIAPN MDND 1NN ;7172 MINN NI ANP NIND
NOO DRNNI) 17N 29ON DY NYWI DN M POND 1VIPY 19N

WY (DTYNIN

INIWID INMR-INNVIAN ANND .1.6.7

MITITRN ORIV PYNN 2NN DY NPY NYAYN OPTHM MINVIAN ANNDD
NI NTIN SNVYA NYTIND NNDON ORIV MINVIAN XN NIMYNDYN
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D219y, INTPN DI HNIW HYWOINANN NI MNPNNN TYWNRN O 19D ,NTY NYINT
797N 9I¥2 ToN NINNINDY MY PYNI MDY NNMINI YD

19992 MMAY WINYa NYap .1.6.8

DOVPNINN DY 1IN MTIAY WX TNSD ONYAP DY IWPNND NTNY NH1ANN
,09555 DPYPY XIND DMIYAP 190N WHPI ,MNINND DNV NN NN DN
SY 93551 DANNY NN R DDHN NNIPN Y MY TND W G DPON)
1Y 11270 7NN DY VN N L,)7DTIN DINN DY NPY NYIVN ¥IN 172N MDA
N2WY ,NNIN VN NP HY DMDOYI NPON .OMINT MM NTNY DY LI

.12 Y PNNA DM NIND DNITAPN YN DINOND [ TPNYI DN PYNND

DMWY 9-DY [ TIMA VPI935 NIINN T DY 1IN DNYIAPN D PIY
M2 MON NI2ND NN KD D), 11D DNNIPN DY NN INNKD 1) ,0IPOMN
NI NNVIND NPHNMVIN NPNPIT NPIATY NYAP DY PN NIINN 90N .0NN

P70 NMPND 19) MTIAYN

OTN M MMt 1.6.9

798 Y992 ;91930 TOWN MIVISPNI XTI TYHNND NONND W PNIAN GIva
.TIAY YONIN) ,DIRDTIN DIOTINNDI L(DXIINYY DXANND NI YOTIN-2IDN THN)
NIYIN TTIVD NOWNNN MIPD PYI DOINRIYON DITIYN 190D N1HYN MO
MY NTIAYY DIRNNDY DPONIY XTIV NIDNN OO ,DNIONIY DYTIY
0992 (DX9¥ DXNMV ,0%YII2 ,00DIV) 7DXIVIN MVIXPNAY HHIa NMIAN
DN OYTAIVN DV D952 Gy DXTAIYN IOV NYY IO DTN MDA NONHN NI
D% DT IN 108.5 -5 DNV IPOYIN 2022 1IVPIND 1) ¥ PN LI
NOP NMOY DAPWYN NONR DN .12IAN ¥ DT GON 20 -3 0NN ,0MPIN
D1 DXT2W 9ON 104 -2 DNIWI DOPOYIN PN N ,2021 1Y NO MM YD
D1 DTN DY VINININ DAY 412N IV DT GON 17 -5 DIINND , 0PN
AN MIAN DY NYWNNN NYIPY DX TON) DINODN NINDNIIIWHN PNIN DINNI

DTINY INN DY DMND ,021 DXTAY NPOYNY IVWPA NYWHND NPITHI OMNY
192NN DNY ONDAPN NDID DY WAYND DIIDY )NV INDN HYA M NIV
NOWY DTR MDA NONNY 1D DY .OND WITTN 190102 DXTAWY PPOYND NIVYPNN
)0 199 .192NN NA1NNN ONY DN NINIYA NTNRYN NDID DY YYD nrnd
NTIAYN DY MIPYNNY DND DX ININNN IN DTN NIDA NONND TYHN
TR0 NOWN NIAND .DMNND AN MMYN TTHA MO ToNn NINNIND
712719 NV 951 DX .MINA NYIAP DY NPNMIYPNNA DMINND 1IN NMIMIVYN
DN DTND MO NINT DY NN PINND 92T WY, MIAPN DIV DT NIV

799 Avipa DYMYNYN DXTYNI VIPIN XD NOWNNN

DIYN DIIVNIDN NYOIYN 9373 NHANND DY NdMIIYM NMINNN D N3y
1950 1199320 39 INIYUNND PIY ,NO8DDINRN , 122590 MYY MY DIyY 0INIIMN
022971 ©2°2°01725210 DTN MIIYN JY DOINNN TNY 29 NI Y1519 913
DYPNYA MNTHN IN XY 7202 NHANN NVITWI 1IN DT TPNIY P) NaNN » 1
Yy INIYL HY SH2Y5N NaNM DY MODINN MIIYN YY AN P2 700 N YN
1199520 a2 VY92 IRIYNN PIVAY YINIYIN PNN PIVA MNPN 11U N NN
MNINKD DNIYWA VY92 INIYIA 1PN MYUINNND MY 999N PIva

SNRD DIDISY NP 2022 TNVPIN NI POVIIND MY, 372022 NAVTAN - IRIWI DMIONNY : NPN 6


https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/foreign_workers_stats/he/zrim_q3_2022.pdf
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MUY 1IANN MY YY 57N DININN NYSYH DN MNASH MMINNNIM
IN NIYNNNN XY N9ANN MIIPD BN 9N NINIY N1 51NN 12INA NHY NNY
199 YNV 9959 28Na MIPWN ANH P2 INYING TaYa SPYN 19INT NIYNHRNN
IYY DPNIN IN NN MY NIINY NPT 31Y APIPN MY 13
IN/Y VDO 5Y NN MY NYVA N NHIANH MY DINNY DN NPPIPN
DN3 DOPNVUA Y INA N93NN MY IY WYY DXINNK DIV DIMNY

1915 4.10 PP V9N 11D DN MYNIN 19)2 19) NN NaNN

NNPYN MYTINNNHN OINHI TIRND YPOY NIND

,NONIYI M2 NN MYSHNIY PIYINI NYXIAN TINYN MYTNNNN DINNA NXIAPN MDY
DNV DI 1YY DIRNMN OMNINNND 190N I NDNND NI NXIIAPN ,MTN TYIND ND)
A9N2 3 9Py VNAND

0299919 N33 9y HY Y595 ¥

NOVNND NPYTHN NI DTN DOYAVIN 0192 DINNID 1IN OINNY K2 NMIAN Y
YWPIPHN MY MYV MYPIP PIVY NPITH 000 NTYPHN 1320 999 NYINN
TUON 2AXPY ,NIND DMWY DININD NPT OWOIIY DPNOWNND 1NN TITY MINNN ,ONIWY

.DYINDMIN DMITINN YT -DY DXOPNID HYW MY 1NON MDD

MIao0 , 0MOMINN JPINY NIXN MWD DINNA OPNOWNNN MANYNHM NP 9PN
SV OV DNNRXIN MIAINN NN OOTHIN ,NMNYN NMYIN P DINYD 1NUN DIND I10IN
.DOOPNMINN VNI DIV IDHN DY DIDYY DMDIN DXNYD ,DMDY NRY DVPNI

5NN DWTIN 12 YW NMPNA 17232 90X 112 MONNN LN MM 9272 YN NN Pnd
705N YT DY NOMAY 95,2022 H20VAD WTIN TY) 2021 1IVPIN WTINND

NMIND NIRNWNA 25.8% -3 DY YW M7 80,260 N2y 122 MNON IPAIND
PN PIMNNY DIMNI MVPTN TON (47.2%) THIXNND .NNTIPN MY NAPN
9997 AN ON MMNNA

NMPN NN NMYY 15.6% YW 1YY 921TH IUND , M7 70,250 W 1N»Ia NoNin
AN YN MHNN PN IPANNY DMINPN MPTN TON TINNNI . NNTIPN Mva
1N NYNNY MPTN TON 18.0%-5 ¥ PINY .(NNINNNA ,25%-) 21.5%) 1299

JPNPY MYTNNND NIIDNI NN

SV NNPM DMP 1A DY 1)) NDMINND NIRXIND MIT 11,590 SV 1112 NONN
NA-NPY 3872 N7HN NNUNA M) (9,600 -9) N 82.9% IWND .WTH PN
N2 NN (DM P DAY 1) NIDIN) NINY MYTNNNA 172N MINNNA

VTN YT 4,868 DY

NMPNN DMWY 3.9% HY 1Oy ,MIT 49,830-5 DY N2 NNMNON N NMPNIA
53,542-5 Yy THY NN INNY MPTN 90N 2022 T0NT NIV NNTIPN
ST

2.1.1

2.1.2

.2.1.3

2.1.4

2.1

.2022 920X 7 2022 120VAD - 2021 TNVPIN NNPNA 71722 NN NYNNN - D7NHIN DIDID : NPN
2M0 9 W INT - NPNY

~
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13 9NN BNIPYNI MPIPON DIND NN

DNNDNI MNP POYN HY TITA DOYSIANHN TPNYN MYTNNNN DINNL DOVPNID
NMITI2Y DX MIAYN DY Y8IY DN 2NNN PAY YPIPA NN YD DN P2 DOON NI
PNYIOINIT DD M ININ,VPNI92 Y MYTHN MPTHN PON NOAPO NHNNI 1IN
MPYND IMIONY IRTPN TONN 5915 PDIDV NONPY MYTNNND DN .NIVTOUNID NONN
,IVATIN NNODNN MIYVINY INRY .PYPIPNRI NI YA, 03PN DTN NNODN NN
MTIAY NN YT IPNNN NI INDN ,LPNIN VI DIDN DXIMTN DY DN IVPNN
799 NN ,OINOY DMPN PNIAN GON DPYY YUTN 10322 MPT O TD NONY NN
DNNN IX PN GON NNAY JNMNY MODNN MVTN NN PIVA NN HIAPY IRIT OVN M

DMV DN

11N, DXNINSN DALY YPIPN PANWN DINNY) INIYI NN 29MNNTN DYTHIN YPI DY
PODY 921 WK NPTHN MM 21970 TP TPNPYN MYTANND DIND NN INIY NHWNN
S¥ NP 10 NN PNODN NIYOND TINPY MYTHNN .DOMYNYHN D9 11T MININD
;799 Q0N .NDMPN NYDIYIING DIXINT NN NIOWN) NNV 22N WNS YPIPN INWH
D710 520 YW DMTHRY NN MNTL,D29DN DX PPAN YTNI TPNVY MYTNNM 197N

DTN YTYID Y20 MNON 292 NPNYM

NYTNHN NPTON ,TONVY MYTNNN DY DXOPNIN DTPS MIT OHY) DAY TTIWY 1IN DY
.NIADN MOPM DN MAVNN DN YR ,THINVY MYTNNN MIVN NINIAD DDDN 190N
DYOVPIIY DN TNPY MYTNNN NN NINAD DMIPWN ONDDNRN ,MTN TND N
DY9P DN PIVNY THIXIN INNND NN NINDN DOVPNID NIA-N9 NN NINDNA
38 NYNN 91YONI DXOVPMID L(MINNN 738 R7/NPN7-) 1799392-913997) 38 NNTN MITYI M2
ION HY YN MIDN NION2 DXAPNN DPN DM ,DTTA OMI21 DO 7171 OWNIN
AN D9 DNPNNN DIYNIAN PI-219 NN 29D DXOVPNID ,NNT NN .NVNIN
MDD DON NNOYND MMN ONIN) INT MTN MIND G IN MY MIYY DN
DYOPIIN ,YAN NN TN INY DITHIN DIPOIN IR .NYTN ¥7aN NN ODTPN
DY5¥N) DNOY NN DIV 1ONY,38 N7NHN DY DOVPNIN TN DXAINN NNA-NNIHY

AN TN MY P9

M1 YTINA .2023 12IVPIN YTINA WIPAY 179N NPNDNN NNNONNA 38 N’HDN ,1PND VNN
WINAD WTN 91901 HD1ON ,1am PIONN PINY 139 /0N NidN NN NUION 1IN 2022
TYN AUN S TPY NOMNX INT DN NIY DN INMN T P12 1ONPY MYTNNN VPN

NP INND 38 NNNY NOYN NNOY

TNUON YN NPIYPY MYTNNN MV WINAD DMIPOYN DIIDDNN 1272 DXV INIAY PN
YT

NNA-NNIINMINN .2.2.1

sh9y 2.2.1.1

PIN NN NP HY DOVPMIY NPTONN MDLVLHVINT NNONN
mMYHN PINY) 2016-1YUNN L TONDY MYTNNND DOPNOWNNN MYIN
MYTNNND DPNOVNNT MYIN NNPIN PAD (7593998 MVINNNY
MYTNNND MY OTPY NIVN L ("MYINNAY MYHN!) THINPY
MYTNNND DM DY VNN 9PN DX DXTND [, NTTIV)Y 1IN DY
MPYN DPIN ITN YN NOTIN OYO ONIND NN NINRNDY TONDY
DYVPMII DY DONN NPIPN MY DIPINY 101D ,2021 929312 NI
LAPYPNN 9%35W7) DITON PIN NPONN POND ,THNPY MYTNNN DY

2.2
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MPY NNDNI DY0 ININND NIDNN PO NN P, OVINM
D01 915092 M2-1°9 DNNN DY NIDND MINON NIDN) ,NPPPNN
TENPYN MYTNNND NXY»HN DTYNN NYVIL N NNONY ,MYIN YT
;Y TYIND NIV T INIA-N9 DNNND NN PRYY NOVNNY NNY»Y
193 NN 7252 MYTNNND NMYIN 7N YT HY 1951 11»2-519 ONNN
9PN NYOY T P29 DNNN NTIDND GPIND NOWN 1YV )D
PIPRTPNN NOINNNY TON ,NNNNN NNROWND 21T HANN 1PN NTIINN
NPT DX DTHIND WP AUN DY PV (NPYPNN MDY 12y 1vd)
STINN NAINNY NTYND NYPIAA NN N ,ONNNID NIINN DY NMINTIN
ONRTPN NVONN NYAPY ,NXY»NPN DTYNM N7YN SN DN MY
mMYIN PN (2)15 Pyoa oIAPN 90N ONIN DY DNYPY 91901
MIP NNY) PHRTPNN NVINNN TONY T ,NNY NYI ,1NPY MYTNNND
NI, INYON M IN VPN DY DN DYV WNNN (799TPN NYINY

PVIADIN TPMIPHN NMYIN NNODNA ,MYIN DN MOINDI

DMMPN NI DY ,WATI 12THY D) VPN NI NY’NN DIV
NAPN TONNA .NMIAN NMPN TYND DIPMPT NN DN (1099%41”)
ovN DY D HAIPN G0N MOV MNT DVNN OMVIAPN DTN N
MA7Y”7 MIAID ,NPMYNYN NPXPIA NMNIAIY DTN NAVY TRynd
NN 52PY PRY YT DOV NWTNN NTN ONY DY N1 1900 Pin
NTYPHN NPT DY RMOWN NHROPY NIPNI ;) ,1M)IAN OINA DN
TONPI MY I DN PN MAWN SON PON IR ,NDMIND
MY TN OPN D DIPN ,JD 1D JPWNNN PI2N NIV NPNIMOVIN
P2 YAPIV 29D DXVTIN 90N I MPIVN MITY NNVYN DIDDA NI
MPTY NOMPN DPTN ADDN NYN NMOYL RY» D), OXTTNN
1) DTN PN N DIDN NINDNA DIDPY 29D HIM ,MNOYN

DA YNNI XWN INRD NN

.DY/YTN D/ DRI INPNY DIN) WO 1IN T NAPN TONNa
- DXNIT DN N NNNNN MPT NN 00PN DX TN DI ,LPNI9N OINA
DONIT Y MPTY 92YN NIV MMPTN NI YN P23 DWTN NPT

DY MDY DTN

13%2) 21’9 NPOYY MITN Y2 IVN NYAp .2.2.1.2

95 DY DNNOON NN YAPD DN YITY OINA-N19 NPDY WIindn TNSD
NP PIN MNNNY ONNNA LONNNNN PYN INNHNN XAPN2 DTN
M9 PIN DTIPN W) 2006-17DWNN (01372 M9 23D TIDY) N
TITMY MIPN ,(7919%3) M9 PINY) (2006-17OWNN L(DMIN9) NP2
TINN MNSD (NYYIIN YAIN) 4/5 OMYYIIY MPTN DY DY DNNOON
GMVYNN YIDINHN MNSY (DXYa7 NWIYY) 3/4 191 ,0NNNIY M HDo
Y DN DHMPNNM D) ,0PMITY OITINY DNNNIY DXIMWNN DN
MmN N2 Y52 MPTNHN MNAY (DXWOSY MNY) 2/3 OMYYII (N) : DN

9P DWIAPN DXNIND TAN MNMPNNA NTIDNN NN DAY MONDN NN NMYIN HMNY ¥ N2V ,NNNNN NNYYND
ONPYN MYTANND MWD PNy ()14

.DOYI MYPYN NNVIAN 199N PIN NMKXINNA DMPN NONY NNITN NDNI MTN MY NVY NTHYINND

VDN NPIDIN 29T MNI2) M1 DNNNA WTN MV OXPNY XTI NNAY WV DXOMWYN DXNA XIPN IN GMWN M2
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2 951 GMWYNN YIDINN MINAY (DWOY M)Y) 2/3 (2)-1; DNNN ININIY
,(MONNIN 299N PN DOYY) DIPTITY DTN XAPN INMNIY GMUN
920 >NY2 2P 270190 NPT DY D MIAPY LIVNN N IRV OIN
2N 7P ,0°71°20 YNY DXNINA NPOYY INNIDN NN MNNN IN NPOYD
DINN PN DY ,NPOYY 1PI0N TWR MPTN YL IRV 9D PP
TNY MINY 191 NPOYN VIV NN TYURYD IN NPOYN MINI-N APY ONY
DNNNA 7RO MY ,0NNN NPT DY IPRY  NIVYN IND IN PT
DINNDY 2901HN NPT HY2 DV NPOYL IWPNNY ,0IVNN NP2 MXRNIND
MXNND ORNNA YITIN INKR TADN D) NN NP DO0NN DY mMv1

212 M97 DOON

NOPNY NXAND DNIVN YN NPPPN MPY DN ;2022 TN 1 0PN HNN
NYNNN ,TI TINY,102) 09 NPOYY MPTN MDY NNOON NOIAP TONA
MAND YT WINTN N T 2580 ININND ONPHN 1IN NITHN ININD
DNMYYIIY MIPTN DY 27 7PN ;20 YN 2)PD 270NN NPT Dya
(NPYPNN IV 12 PNV 29D YD MNND 4/5 GoN) (DLW NY) 2/3
(N) : ON MY DN DIMPNN 1D ,XAPNIY MPTN 59D TINN MND
2552 (72Y2 273 9ON) MPTNN MINAY (DXHINK DIYWIVY) 60% DMYYII
- TA02 MPT 5 IR 412 WY gmuyn 1°21) NIPNn IMINIY GMvn
GMmWYNN N2 ¥ ,9MUNn M2 MIPTNN NMINAD MT 3 omMdyaa
VIDINND MINSY (IPNNN) 172 OMOYAD (3)-) ;MPT OOya 2-n NP
qON YITN 122DNNN ININIY GMYN N2 92 (12ya 2/3 99N) 9NN
INPN VAVYND AT D NN ONPNHN N DY IYPA 19PN DIV
D>2701N DTN NN ,ONPNN 21N IWON TNXD 2D5ND ROW MONON
IN GMYNN YIDI PTI RO WYINOW IN 1172 DY MAN NP NPOYD
NN 1732 NPAYD NPRI PYOIY T2D2) 1T DIN9 DY IN DN NLYA

TN YOV NPNNN DY N NPOY DXININM 190N )

DNNNAY MITN YD TINHD NMINAY (DYDY MY) 2/3 OMYYIIY DT
DAMYNN DN GMVNN YIDINND N (DOWOYW MNY) 2/3-)
(N) :NON MY DN DIYPNN D) ,OMMPTY DTN DNNNAY
IMNIY GMYN M2 552 MPTNN (NP8NN) 1/2-n NYyNd DMdyaa
MmN 12 Hoa GMmwNn VDN (MSNN) 172 -n Ndynd (2)-) ; 0NNN
MYIN SN SN NNAY DINYA DM NS DNNN ININAY
AUN AN ONHDY NN TNSD TONPY MYTHNND MNOWNNN
- TOIRTD NPN DN ,1PY995 1NN NINTD NPOYN DX YI19NY YPON

L TPRTO YN DXNIN IPONA

TN OYYA 217D DIWINRNDN DM PINA DXTIIN WP ,)D D
T GMIWYNN 122 1T DY YD YD NYHYD NYONA VIDNNY GMVYN NPaa
DMPNN TN MIP2 (DD 2AN52 NYTINL) NPOYN DX HVIAY NV
NYNI N2 NP DODN DNMNIY TINNN 1B3OM»NIY NIy (N) : DININ
1%pnw YaIN N2V (2) ; MITN OOYAN 50% NN DY IWPNN KD O

TY) MYV GO HINNK DN WHY NIDINA 30% DV DYDY AWN» GMWUNN N2 MPTIN 30%-1n 1N HY OOya
L(MNN DT YYD 2WN) NPYPNN MDY TINY

.DOWTIN (18) 2WY NMINY DY TN MNND TYINN 38 N7NNI DN DY DIDN DIVIY

NDN DOOVPNI9T 66% DY 217 HVIN KDY NYITH DNIY (3) WIDVW DY Ty 1IN TYIIN 38 X7NNA DN DY 050N 91v1aY

12

13
14
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MNA> DY IWPNN KD DV NPOYN DY NURIN TN NNN TINNH
PYNIN TN NINN TN 10NV 4.5 TIN () ; MPTN Myan 60%
THOIN PMONN TOIMD NVNI MINN WHN KD OV NPOYN DY
2716 (7pmipn MY NYPIY TINY DNNN DY DIN> XD NY PYD TUND)
Sy ,09UNY INIT 7PN, 200 NNND DRNNA NPV INY NPOY TWN DY
JN20WM MM W NNODNA DIVIVNIT W OIT IY MIYIAPINY MIXNN 2D

SNND DYYN 92T NNIPN WIAPI DIV ,NT TYIND NI 0 PIyd

,(MPHNY) DOVLIVNN TIVNL PYPIPNHN INNY NININ NYIPY .21.1 1PN
D2 1DPIND DI WX PYPIPNN ORNDY NTIAYY SNKPN 1PN 1N
DY2MYNN DMNYN DXDINN P2 DXDIVIRN NN YOD TYIMN 1.6.2022
PN NIVN NTN Y DD ,NPMIVIN NONT I12-79 VPNMIIN]
NN NV VPNIAN NNDNI DN YAPNRY 1IN NPT D NTNY
NNONI OHN DY MHVINN MADN MNNIN NN TIN VPN NPYIYD
IM95 VPN NN NN OPNY PINN INNY TD 0PN NIV
TN NPT OHYAD NNHNN NN PITAY TN DY TYN PN 90N

JM0N NPT 19, 0PN

NN VPN 222

Why 2221

PINTR MITYI 292 DIIMP DN PIVND THNIND INNHN NN
SV OPIVN TTIVD NTYN XXM 2005 MW NOPIND NDIDI (38 N'NN)
D210 MTNIYD YORIVN JPNN MYIITI DXTNIY DPNRY DIIMP DNIN
9-Dy (1975 TV 1DPIND DI WX 413 7n) NNTR MY 92
90 DNIWIA NN ONMMAY AN AUN DMNANN DA, MOWNIN

3PN MYAITA 010 0PN 1.1.1980

(1259 PIIN) 38/1 NN VPN 2.2.2.2

MDD NITY TN ONPMPN 0NN DOPVIND T IMIDIN NHDNI
DN T DY NN TIXD DN MTN> NN DIIPPN OITH

(W1N1n 1233 N99N) 38/2 N’NN VPMIS .2.2.2.3

,2010 NIV 197N D) TUN (73872 N”1P7) 38 N’NONY MWD NPNN
97PN NI WYX 11320) 38 N7ON ONINA TOIWY W M DIND IWIND
(PPN TNY W 1D DTHINND MT-DY ¥yapy 1.1.1980 O Ay NI
DNA 0’27 DMIPN OY TTHINNND TYN NPXNN .YTN NI PN NN
YWINIYN PN YTHWY O PIVND DN DPR DMIMPN DNINN

SN DYV 292 MTNYD

YN MaN M) IMPHRI) DOPN MAND DIN 38/2 NVHN N1NIONI
DY DN DHRMPPN DTN .OVN 92PN YMN ,INT MR NODINI

.38/2 NN NON DXOPIIN 80% IN 38/1 NHN
.38 NN YV NIPNI DMWY (3.5) 78N vidY TINa 15
DNNNA WM ,TNDY MYTNNND NPNOYNHNN MYIN PIND 14 PYD 292 "0 TPN MYIN H3PY DNNNI IN 71721 719 DNNNI RN GMVN N3 16
MDD MANPNN MY IDINY ,1INAD MTN> 120 1INND
PMDY JPIRY MITN 190NN MNP DN NYYN NN, NPNDY MIT 40% IN1N DD PN 9MYnD 1°211 OX 17



_18_

DNNN2 ,NT 939 NNNDN NADINA MNPAN 27y IPAINN N2 DM
72 "IN NYAPY G901 OV PAY DM DNNNIN OMIDND
9N DMI5DNA DDAIPHRN DNV DINN DININ DPPOY DIIRNND

N3 VPO 38/3 NN 2.2.2.4

MNINAN DO NN NIND TN (73873 N7157) 38 XN WHUN NP NN
NIOIN (1) : OININ DIXRYN PO XIN,D220 PN TITYD DMINONN
P22 NMIMIPN 901D ONNNL) MMP 3.5 Ty DY 9P N2 172 NN
MoPN 1NN MYXNNA PIVNY DIPIPIN DN NOMIN TITY (2) ; (O»PN
MoNY NPIDN NIDN 132 NPIDT IDOW PN 1PN ININ NI, M)
VIN 5NN NYAP (3) ;271791 XYNHNN MDD NIMD IWMN DIV DIPHNI
(4) ; ITR MTYI NN PN NONON INND NYPA DY NOTIN NIPA
NINAN (5)-1;PIND PIPIN NI PIVN TN INK YN NI NN
PNIYA TINIIRD TMINNNAN PIN MIRNN PAD X7NHND MIRMN P2 0NN
,38/3 NIND N3 NN L,Q0NI .DMIMP DNIANY DMNIN DN NODIN
NDN D1YDNA N2 XNVY VN INN PNYI NN NYAP MYV

.2016 929872 13 D2 9PIND D) ,WTINN 1))

D990 N3N .2.2.2.5

MY MM DAMYN DN PIVN) PYPIPNRN PIND NPXNY DRNNA
1NNV INNRD ,2012 3 WTINA GPIND ©ID) IWN 2008-N7OWNN ,(NNTN
WX TNND YIATHIN 1IN L38 XVHN MINMNY ORNNA 772 AN
oY NPANN B2 L(100%) DXIMTN 93 DY VON 11 N VPN
IMNNY 38 NYNHN VPN VI NX TURYD IRV ("HPRN”) PYPIPNIN
NVONN T2 DY NYAPNN NY OX GN ,WTNN INNPM OMP P2 NN
MPTN DY DY NYAN *9-DY ,9MVUNN 122 MPTH OHYa YD HW UNRIN
TN (80%) NPYLINN YIIN DMYYIL PN NYIAND NWIN TYINIY
MTIN PN GMUNN WIDINN (80%) NPYWIHN YIINY GNIVHN N2
NYOD NNPTIN GMYNN N2 NPT DY Y5 MINNIY T2D2) ,0MPTD
MDOIN NN ,INYD P2, DIPWY NPOND DY INNND DVINNL . PINYLY NN
NTIAYN NNAD TINND NPT SYa SY NPT NOMINIAY MTNYHN

AMOSUM

PP 2023 9210 PIN WTINA 38 N”HN PN DYDY Y13 IYIND NEIND NVIND
(1Y HYN”’) N3932NY 119NN PINY 139

197N NN DMOY NVONN NI NDND TPNIND NSYIN NP 5.11.2019 DM
2N 1>OPw> 1.10.2022 DYDY TY D ¥ap) NVONNA .1.10.2022 DA 38 N’NON DV
99NY NYPA DY 111799 920 MINNN WAPI 191 )W XOD DIND 38 N/HN MNNIN
NYIN NYa JNOND ,OIMN NMINNN DINY 12w 1.10.2022 OYY 1Y DUNINY
N9INNY NVONN NIYVINN NP ,2022 HYION YTIN 7Y TWNNI AN NYpan
MTYY D3 NYAP 191,2023 10PN YTIND TY 38 RN NINNN 9PN DY NION
38 N7DN GPIN DX CTAINND 7P I ,TO2 MIONYND )N D WITPY NPOIPH
TADINT NINN TOMY WM DN ,2026 NN YTIND TY "ANINNY NODN NOPND
Y90 VNN NN IN,TINPY MYTNNND NOID INNND MIDIIN 1.5.2023 OPY TY
UTIN MPAD MMAN 38 N’NN ,NYTN TWOIX TYIND 1) .38 N”NHN DY 23 PyD
L1923 IOND TIXIND NNYIIN YT DY NIDN DY TININ ON NIN ,2023 12I0PIN
GPIN2 YINY 38 N7NDND 23 PYD 90 IVIRY NPMIPHN NMITYI DY NPIDIN NN DY

2.2.3
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NN NMINM P2 .NT TN YPIN 38 N7NAN ON 0 ,2023 T2I0PIN INKRD N
99071 22N YN 4 Y21 3 Y217 N2IDIN NN P2, MDD INIRD GPINA INYINIY
9991 222X 5N MINH MADN NN

SV NPYPNN TN YPI YY NOAPNN 2022 DX WTINKD TININD NXYIND NVONN
M DNTR NTYI 92 MTNYY NIDIN) 172N IONN PIND 139 NN
NIYN NN INMN,2021-279WNN 0NN PN MOYYAN NMIPNY IXIIN NYION
NYYYNY IN 139 YP257) 30.06.2022 DA NDION NNODNA IWVIN TUN TPV NIMN
,38 N7NDND NAWYN INMY DTN TPV NAYN ,PINN NYXN 12T 19 DY (71HpY
DIPOYVY, 38 R7NDN NN 1NN 011N DIIMNINN DMOYPY MYN 1N NNNONI
MY NNY MIVAN TN, WNN HY NVIDN NINN NINDNA IV PNION TN -
NN PLPN YN NANT TINION NMNI TN ,DIVIDY 21 PYYY NN YINND
YPI DY INIPN YIIND INTIPI AN DY DNNN NINY MYTNNN 91200 wwnin
YN NPOIPRN TMITYNN NMODND 1NN 139 NPPN NNONL [T TN M
717)2) DN 00N (1) : ©NYDN 190N DN PIVND NPIDN TYND 1INPDIN
P2 ,IUN NOVNAN NN TYRD MOND 1MIPN NIV D30 N 51YoNa - vINn
72N YNLY TON 400% TY YPIPN DY HYN NMIAN XNLY NX ITHIN NN
DXNOY 191 MY SNLY POIND TORYI TPDIPNRN DTYNN )0 1N ,00MPN
1999 NS ,ND2AN M2 ,01 YN ,DXTI 1) 11ND) YN NN INND DD
NLYN DY QD) PN DOVINOY TNND YNNI NMIAN SNVY NN DTHND PNONP
9 HYN YN 172D IMNN 92100 NVYN TON 10% TY DW NV (DP¥D INNY
NLYN NOTHIN IVARNDT ,INN YN 11722 ONVY NODINM NDMN DO (2) ; YpIpn
NLWYN 300% TY PIVN NYVN NIANN I R8N NOY WINNA 12D AMNN 99100
SV NODIN TUND NTYNN NOXY 191,PITN WON 713201 DY D»PN HD15N MdMan
21001 - PN D01 (3) ;5580 (1) )H15010Y NNITA DD DIV MY SNLY
,UTNN 11I2) NDMIN 29 DY PTY DT PIND 2 NTYNN NN ONX P IVARND M
7173271 XNVWN 200% TYD 717320 XNLY NN DX THND AN 2,110 1°7> INNDND)
DYDN DOVINY YNNI POIND TRV TPDIPHRN DTYNN |10 1D ,00»PN
14% Ty HY MYV DN DIVIDY TNND 12N YNVY NN DX HNDY NN YDNIND
YINA N2 OXNVY NIDIM PIVN NS00 (4) -1 ;12325 IMNN 915N NVLWN ToN
SPIVN YO MANN DY DMPN HO1ON 1IN NLYN 100% TY YW MYV 9NN
9272 MINDD TIOINA Y55 MOND PIONN MTOINY TP DNYDNN Y52

NN NV NIY YININY DVINDIY

DXIPONA NHTN NTYI 292 MTNIYY NPINN DY WD NN 399 Hy»H 1o
TMYOIN HY JNVYNN NIIDHNI , V9NN MDND NPMIPNRN MTYND M YaP) ,0WTNN
NMIPNS ORNNAY P92 NN ,MIDIND 29D AN NN DY D) ,NNINRD NPIDIN
NPIN WIAPI TV (79902 W9 MIPH” - 10NY) DT PRYD DN W T DY NPNPY
INYIN) TPNONN INNONNI MOPN NYAPY MIYAN D1V*a 9272 MNMN 139
19Y ,(7N2%) IMVD” INNNY NPRY 1IN MNXNNND DIPINI MY NYNID
DY .NPIDIN YWY NMUOND DN NN INPDY HYMD DNIVNY DD DMNMNY

SN MY NNPN DY NVLPL 1)) PNIDND THIXIND NNYINN NIYN 3.1.2023

292’2 -29399-293%2

DMPNI DYMS NMIVY NIIAND ,TPNVYN MYTNNNN DINNA DM NNONI
72921 ,71)2-51°9-51°20 VXY DNINNN DITP ,IVIRT 12TV HID) DIDNDN
M»NT YPIP MDONA 1)2 NMDT HAPY HIIN NN DN DOVPIN HYON NIANN
DTIP ,T29 DNNNA I1PA-21P97 MINNNA DII/0MPN D/)2)2Y THIDI MNPIINN

2.2.4
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N)IDDON DN YN D/YTN D/2 MHAN NI12ND (HPON IN) DNDN DNNN NPD
NMIDN NI2YND NN M1 NPAY TYPNHN DNNNA DINDMPN DT MY
NOYON NX DXNXD NN NIMNDA T .NI2ND NDMIM N MTYPNHN MPT2
IMIN MNVAN TIVNY DPYTY MPOYN MT MY VP29 MDD NMYMN
nY1AP POIN AR OPNY 191 ,NMIAN NAPNI OMIMNTN MY Tnynd NIann Dy

N NN NN DT NIPHA MXTNN NN DY ,0XIMTN NNOON

2024-1 2023 ©WY H°95Y5N NINNN NIIDNA NIWNNY NVIND MYSN

DNV 9272 NOVNNY NOINN MYSN NOVPV ININD TIVHN DD 15.2.2023 DM
2024-) 2023 DYY TOI9ON TIDNN DY DNIPTN NN PTD WYY DMIN
12 APTN 2WNA NPV TPNPNND PID TN P NN L (HNNNNN NHVYY)
DINNDY VTN PV DOMYNYN DMPY NIIYY MYSN 99010 MO
9101 P2, 1N00N1 2991 DI (1)  1IPYTI MYNN NN HHIY, 1NPYN MYTNNNIN
YN MYNNNI MY DIDDN NANTN,NPDIPHN MTYND NMDND NININ T DY
MM NN TPAN NDMY YN NPMIPN NI NV DY MPYAN 7Yy, ANND
D VONND Y NTYN NINON YT DY NN P2, OINN WIDIND NN 1M
YNV 9752 NYIOND TY ATPNN 1NN DX 20¥D NPT DIPN PR MNNDN MO
YT DY NN PA,WIPIIN MNIND TINVYN MYTNNNN NPNRYN (2) ;9000 1NN Sy
DNNN SYd NLY DY DN THINPY MYTNNND NINOVNNN MYIN NN NINON
8 MINAY TN ,MTN? 24 -1 MNS NLYA ¥ DX D) NI MNYD IN N2 DWH N»AY
22 MTN DY PN VITVTH 20 DNNDN (3) ; YPIP MY MITN JNw NN
VIND AWARD TN DY PYPIPNHN DIV DY NPAND NYIN NN TNNY 9mun
DYNIND ORNNA WTINN INNPN OPP 1P NDMN NNIVHY GNMWYNN ¥IDII NTIAY
MPTN OHY YT DY NN NYIAN WHIND TP NIV TO PN PN Wapv
™A MPTNN (DWOW MY 2/3 OMDYIA P NPOND NYIANN NYHN TYINIY
29N DIPNI) DIPIPTY TN PN GNMWYNN YIDTNN (DXWOOY NVY) 2/3-) GNMIVND
NPYNN YIIN DY TOYY 172 NDN D1YDN 38 N7HN VPN DY YWITIN
THINN DT HYAHY PNIOT PNAYNI INDY XD 2D VAP ONXYI 71PN NP .((80%)
NYNN (4); 9MWNN YIDI PTI ROW VINIWN IN 117220 NYIN INTHINNY XY ON
NYNN 391N DY D) (38 X7NN) 21N NN 295 NPDYD DD NNNN NN MIAVN
YOPNINY NNNN DHN MAVN NONM ,TPY NADN NINONA PIVN NYL MAN DY
38 NHN NN DWOPNMNIY DWHIDN TP MYTNNN PVPMNIY DY MNNIA-NNI
DOWWYPY 0PI NNNMN ON MIAVN NONM ,TPY NNDN NINDNI DXOVPNIN
OV NNNAN (5) ; M MYTNNN MIRPOY DY D) NPI-N19 SVPMNIY NNDNI
TNND MIOOTD NVNTI NYAP PARIYD MV ODYA P WATIN TN 210 NYIT
YO¥A 5V NNOON YITINY T 21°2-109 0721192 DMNYNIN D¥IPDNN DY DNYIND
DIPNI) \2APN INMNIY GMIWYN N2 552 MPTNN NINNNN YYD MOYIIY M-I
NONOM ,TONPY MYTNNND MNDIN MNPOYD MININS OYDP (6) (0D 2/3
MIT DY P2 MINNIY MPA-N9 MINPDY YD VNN MYTHNND MVYIN YN
NOVPVI NAY DNNT MM DININY N2 ,DMINDN DMIPNL WP DY
T2 70N NNIN 9T ¥2API 1PAD 21 990N RNPYN JPNN DY NITY (7) =) ; 1IN
NI .WNNNNDY DTPNND NP1 DOVPNMIAY NN DXIPNN NTP DY 18N DIV
MYNNN D MINTY TI90 PRI ,IDNNN NVYL NIVIN DIV NYITH NN TNNID

IVIND DY VAN NIDIND NVYVI MHHIIN

.2.2.5
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MPPY9N DIND JY DIYND DTN DINIIINY NIIPN NPIPN MM

,1I27N 15VH DIONMNNN ,NNPN DXPIN YT-9Y NITOM 1IN PV MDYN
DM NYIAP NPT WY OPN IR PIAPN P2 TPIIND DXONN NIIWNY
MND MNN 952 APINKD MDIN NITON 191 ,MPTN W Y905 NNVINY

DNV ONPN NTNIYY 1IN

-97UNN L (MMNNY ININ ,IMNY YR 1722 PNIOND NIPM 123270 )NIONN PN
MTOM MY NN NITONT TPYRIN MDLNINN NNONN IR NN 1970
NYIAP TN OOWITIN D¥ONM DININD NN NVINNM INIYA 772N NIONN
INIT 5230 DITOM MON OWP IMIN NPNM PIND MK NI AN
T8O .DDIRNND DINON NYAP KXOY N2 PHa NPV NPSPID DYV NPNIAN
MMV ,02HN DN DN DPOIWN ONPN ONIMP  AIPNRM NPPPNN
D190 09N (NN NY ,NTI 1NV MATY) 172N MININ MDMNA NI
72 N NYAPY NN INNN YR DNPNI NTHRY ,DONYD NP 121
0”22PN SY NMY MY2IN N GR M0N 1PN DY MPYAN NI VPN
2y .DX0PMNIN MMNDY MIPINNT MNINI 127N 101N NN MDY M DXIYI)
NINYONIND LPMIAY 11732 INON PPNNY IRYI PION TOM M)A NIINN PIN 2D
727 PMIONN PIN,TIZ GON PYPIPHN DY NONY NPVIAZIN Y7IANN NX ONIN
(NNAYN) PYPIPNR NV DMLY PIa NNAVN YOO DIPYN MIAYNNN MINNN DD

27N VI NINN X NYPN NN ,NIDN NN NYIAND

NOWIDN TMPHRN NTYNN NIDNDA NN DIXVPNIND DOWITIN 112N PIN NNNIN
MXIINY MO NHANND MDY 72290 .1PVIAYIN PPN MYIN NNONA
D52 .0V)29N DMINPYN ATV YPIND) DXVPNIN D)) JN2 NPVIPHRN NMIVIN
NNYSY MIAPD MANT MMNDND NIMPHRN MYID ,TNVY MYTNND 201D YN
WINN D92 TNPNA NNT LN OINN NNDYT MMOIN NYOINRD NYITH NYD Nyn
MYIN NP NNAYN YV DIPYWNNI OPYN MV 1N DN 38 N’HN DY DXOPNIY
TOMIPHRT MYIN NPPTHI NI MON NIIND ¥ MDY DINNA T .1IMPNRN

IVAD MY NYD NYN NINYHN NONY Y90 NP0

LN P2 PN NN N9 NPPND N9 NHANN DY DOVPNIN NMNAN MDY
NPN .NTIAYI MMV 1PNAD DOVNYNN DIND LMD PN DY IWpPa
Y07 NINDNA SORIYT ONIPNN NN T DY NYD NYN DNITYNND) DOYIAPI 172N
DXVWINN NPYTA MDN DY DMODN SNY AN P2 ,NHINND NWATY NWND

.D»VIADIN NN MNPN DY NTIPNN NN DY DXNPINN

My Yy » yp ,1969-075UNN ,NPNIA NOTIN MTIAYY DNIYIP DIWM PIN
DONNNN NP ONYAPN DRI DIWIN NYIN PP MYNNHNI YNINNY NN
YN PIAPD MY DI TNXY DONINND NN YAIP DT PN .Tayn NIy
NNDNI . MY 92701 DAY 29-DY DMV DNV WP INDN NPMNY NPNMN
NPON DY DN D XTND 7PHY VN 7MYAP OY NHIANN NNMNY 1IN Y9O00N

.DOVITIN GPXNN 0NN MY NN DINNNDN

,1970-57wnn [WTN NON]NTIAYA MNMVIN NTIP MNNN MZN 71320 MTIAY DY
NN VAN YTYIN 772N PINNA NTIAYN OO X MIPTONN ,NNDN NIPHNM
YPYD DXNINN DNYIAPN MINA NYNVN NIAND .OMINN DNINI DIIMNN NNV
D ANTHN NIIND .NPPDIY PINT MXNIN MNTRPNNY DRRMNN MNdXV1
191 12) DOXVPNIN YOI, MNPV MY, NTIAY YOMIN DNNN DIYNINN DNIVIAPN
NI NIND .DMVN 17N MINNI MNVIAN DY DNPN IUN NNYLH MNdVI

2.3.1

2.3.2

.2.3.3

.2.3.4

.2.3.5

.2.3.6

2.3



-22-

,DX900) NP2 2591 YNIVN NN ,NMNINND DMWY 1IN NPY2 NIV NDINN
.172NN NHNIN T DY NYD NYH NN TUN

(MT) D0 PIM (791 49190 PINY)  1973-35WNn L (T1T) 991N PN
MYPYN HNVLAN 992N PINY) 1974-N7OWNN (NPT W DY MYPYN NNVLIN)
DY INPINY MITN W M0 P2 DOONN NOIYHN NN DPTON ,(70IYN
, TV THRYND LY MNILIN DY IWPI MAIN,INON PI,0°0°00)1 VPN
DNRNN-N) OMPOYY 9272 NPINKR ,MPT OUDIN OMDVYN NN DY MYIN
TIVUN2 NNHNND NINT MIN 191 ,)NPDN NN 1PH2 DX MIININ MPT2
U0 NIMY NIMIIYY YINI OO0 NPONI NPT NN 9D DY NIHOUM N»IN
YTY DY DD DIMNY NYLNY RXAND MMIVYY NMPTN NN NTHY OX .NPTN
NINIVIA DDNH 2022 712 30 DA .)I1DPWM NN TIVNA 10N PN DY NNNKNN
NINMNN PIAYN DY DIMDVUN TN P2, 1Y ,5D10N0 MVT 19910 PINY 9 10N NN
TR DY VYRS PNYDD NP DYDY GONNN XD NI TTNY YTNINY N
L2090 MNIRD MO .TNPT 100N PIND (2)25 PYO MNMND ONNNA DYYNI
TR0 TN 0IVVYN DO (50%) NPNNI TY ¥ DN AP DIRYI DIOND DI TTNN
DO0NN NI TYINA OMNIWNN MIND PNNNN 20%-Y 71521 ,17)2N MIMVYN
NINNNN 40% P ,NYYNT 2770 RN DI ITHNY KD INK DIPYN 93 19T 1N
0NN TN ININ XOYW TIND TY PNN DY MR NTHRNNN .DTHNND 1IN
DN NIX ,N70NN TN NONT MANY 935 5INN KDY ;190N NN YapIv 19D
NPNHP M0 DY D20 NHINNY IX D ORINK INPIY NNNI DY DVWYNN

JURIND NN MAND 112 oV

DOV DNV DY MYPN PAIYN 1963-39WNN (NI NAY) PYPIPN MO PIN
TPV MYTANNN DINN2 DVPIAY DN O9INN

,MYPIPN DINNA NOWNNT NPITHN YOI NIV MYTNNNN NI1AN OINN
DNIYY NPTH NIDYIA NAMIND DNV NWPIPN MAINY DTV NONY
NN NOPNY MYPIPN DX NIND P77 D737 ST-5y MOANNY ,MNMVYN
NYIYT GROI7HT . MYPIPN DY DMAN DNDAPM DMIVN DY D) DYONN NN PN

AN HONRTY NPIN T PO DNV DINIOYN

MYTNNND AOVNNN MYIN 21N MNMIYI2 DONY 2016 LONINA 21 DPa
PINOA LY ("PINDY IR 7HNTY MYINNNY MWD PINY) 2015-N7YUNn N DY
219N DOY0) IFONPY MYTNNND MY DNPIN ,NNPY MYTNNNY MV
N SY TN PR, NOMH MYIN )NDUM NN TIVHD DN NONSN ("M
SV WINMNIN 29PN NN ORNDY DTHND ,TPNY MYINNNY DNVN TTIYD) OTPD
DN DYNPY DXINN NN ,DXH0N N0 N, TPNPY MYTHNN 19NN
;Y DINNA NPOPN MNPIND NMINDNN I ,TONDY MYTNNND MDVND DIINNND
YPOI DTN DY PNY NIVNA THINPY MYTNND MINNNI MIPTN OYa NH
MIMIPYY DTN NNX MNP, THNPY MYTNRNN NN YN DVO DNMIINNNA

STV TYPY MYTNRNN 29PN NN DN

YYD DWW DD YNID TINYY MY ,1NPY MYTHNND MYIN Pind OXNN2
DNNN HYD NLY DY PIOND NT DYDY, PT Y2 DNNNA NN ,TPON NI DYD
NOTHN TNXD MIADN MYPIP DNIVND MNPNY 27NID NONND IR M-
717321 1NONY NP MTIND ,1MIPH NMYID MXPNY ,11PYI55N DNPNTI
NPIOIN DIPP NVD DTN MDY DXIANVN ,DINNA DIOWNN DD DN
MYTONN YD1 YINAD DT NN YN DIVATY NWD  THINPY MVTNNNY

.2.3.7

.2.3.8

.2.3.9

.2.3.10
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OO 1020 MNIM YN NYNN MIAIY) 19200 MY YNID  TINPY
SV YNNI NMIVIN 12D MVTODYIAD XYY, 017N DY IWPA TNYD ,NPINNNI
,DONDN PNIYND WAID ,(MDINN NNOW DT TTIVDY NNIVY MYTNNND DNIPN
PN ONIY DINND TONDY MYTNNN OIPPY DODNPN MYNNHNI AN P2
JPYPY MYTNND I DITPI MIAD MY Y¥IDY 1D MUY MDY NPRT

ONPY MYTNNND MNP OXPNY NPMIPRN NMIVID NY»ON MYIN L) 0D

INND NPT DY INIT 7PN DNV DININ YIAPY DN IW ¥ ¥yIP PN ,qoNa
SN NININD MNOWN MDY wI9N PH2 100% TY DY NMIND ,MYTNNNN VPN
MYTNNN 0NN 2PY IR INIIRD PIYN MDY 510 DN INX MIVON NPT DM

DNV 5 TUND NIRY,TOINPY

(1190 PINY) 2006-170WN (013921 NP SN TITY) NP2 NP PN NNoNL .2.3.11
NN IN NPIA-NP VPNI WX NPOY DY NAPIN NN MP2ANN MXNN WIAP)
INTY D2 P22 NPOY HVAY IRYI GNIVN N2 NPT HYL IONR NINIIN Y .38
NYONI NVONN T HY NYAPNN DX DN OY MIVYPNNN NN 19NV MID ININ
DN 22PNNY N1 MNNI NVONN .TTN DY 217 XT3 ,9MWYNN N*22Y NO5ON
IN GMWNN 1’22 MPTN ODY) NMINAD MHIXNN DY DMV TN IWPNN XD DVN
TYUNI DN N ,9MWUNN 122 MPTN DYIN 60% DY IVPNN NI DNV 4 Tunavy
TRDMN PIONN TOMD MNNIA-NNI NN YHN KD DVTIN NYY) DIV YIIN
NN YINI MXND WIAPI TITYN PN TITYN PIN NIDNI LJD 1M .NIURD
MY 72,38 N7HN NPOY DY DY MNINN THINVY MYTNHNN NPODY DY NOPIN
YA MNAD MNNN DY DXVWTIN 18 TINA AWPNN XY DN DX DIPN DvXaN
719 IWANNN 2N DY NPDYA IYPNN KXY DN DX X GMYND NP2 MPTN
ND ON IN,NINYNIN NPOYN NNNNIY DPN DNV 3 TINA PYRIPNN DY Npand
DYVUTIN NYOIWI DNV 3 TINA DN YIOINY NI INPNY NYPA IONN TOM NVOP
JNYNIN NPOYN NHPNMY DN

0179) (012721 11901 TITY) 212 NN PIN NNPN VDN 2022 AN WTINT - .2.3.12
PYD NI ,PTOND YTV WK ,2022 - 279WNN ,(NYSN MDY TRDNY MTH Y2
NYUNT NDINN 7Y NPT OHYA DD DY IDINM TNNN NN ,DMNN IND (H)al
YIPOY THRDN NPON HY IPINM TN NN 1D ;212 M 0O0N DY MV Poya
™22 NN DY PIAN NPYRIN NNOINN DIV PII-NPH NPOYY DN NYNN
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NIPN YRY NN MNP NIPN PRY oYwn Dy MNPOY palai) S5y DY1IPN YARD]

10 2" NPV RUALY) mINN VYV NI DVIAN VYW OHYA NN NI NIYN NI YY
N’Y 99N N7YWOON N’YO9YN NYOIHN NIy YN NN NN NYON NN NN
26,831 1,498 25,333 19,478 (860) 70 61 743 12,006 3,542
- -- - -- - - - - (428) 428
12,472 -- 12,472 - - - - 1,425 - 11,047

27 -- 27 -- - 27 - - - -

65 -- 65 - - - 65 - - -
- -- - -- - - - (114) - 114

(2,342) (2,342) -- - - - - - - -

(12,582) 844 (13,426) -- -- -- -- -- -- --
24,471 -- 24,471 19,478 (860) 97 126 2,054 11,578 15,131

D2 NPMNONY MYY

2021720872 31

2021 N2 1 0V M

NP IN NPAN

2N9) MNP NPAN
N2%) INNY) NN
(NPMN MDY

NN DD DIVYN

MIRPOY P22 1NN NAVN
NVYVYHOYYI DY

TPNAIN AN NP

MY HY TINOND NN
NTNIND

(T99M) >3 MM

2021 720%72 31 OYY NI

Y NDY NN (*)

DN 79 YN PON DMNNN OO NMNYTY BINIAN



N7Y2 MYTNHNN XN 19

1N DMPYN DY DI TNINND INT

172NN NN YIS DN

AR
MNPOY P12

MM NMOT DY DY ARz 2PN
PNIND NNPN IPRY nn NN NP PN PPNV 23RV DYy MNPOY >and Sy 01PN RARD)

(hN2 ) DYOY RUILY) 1990 mINN DVYYY NN ODIAN [IS2PAIRP)VA] NN nMIN NIVYN N Y nYIN NN
NIYO9IN N’YOIN [AUASRIPIN [AUASRIPIN [AUASRAPIN [ARASRIPIN N’YOIIN [AUARDPIN NYOIN N’YOIIN NIYOIBIN  NIYOIBIN

(898) -- (898) (898) (4,668) - - - -- 4,668 -- () --

- - - - - - - - - - - (*) -

-- -- -- - (629) -- - -- 629 -- -- (*) --

32,873 - 32,873 - 24,775 - - - -- 8,098 - (*) --

2,151 -- 2,151 - -- -- 70 -- -- -- 2,081 (*) --

785 1,217 (432) - - (860) - - - 428 -- --

61 -- 61 - -- -- - 61 -- (1,188) 1,188 (*) --

357 -- 357 - -- -- - -- 357 -- -- -

30 -- 30 - -- -- - -- (2) -- 32 (*) --

-- - - - - - - - (241) -- 241 -

(270) (270) - - - -- - -- - - - --

(8,258) 551 (8,809) (8,809) -- -- -- -- -- -- -- -

26,831 1,498 25,333 (9,707) 19,478 (860) 70 61 743 12,006 3,542 (*) --

D2 NPPNONY MVYY

2020 720872 31

2020 N2 1 OV M

NPIN NN NPAAN

NNY NMI»NNN NN
TPXIIN AN NN

YV 7772 OOPOY PPN
791”2 DY

NN DD DIVYN

MY» 5¥ TINRY 1D
NTMIND

MINPOY 1)1 NN NIVN
NVYYHOHYI DY

INNY) MNNIN YIND NP
(NP NMOY M)

PNY IXMN YIND YN
nMmn

TPNIN AN NYP

PWRY NMDY THTAT
My a NvYY NIPN
NTMIND

(T091) *P3 NI

2020 720872 31 DYD DM

DY N NYM (H)

DN TI9) YN PON DNNN DO NINYTY DMININ



NYYI MYTHNN OO 19

D2MTHN NN HY DI THIRD NIMT

D2 NPPNONVY NIYD

720873 31
2020 2021 2022
NY 9N NYOIN N7Y 299N
(9,059 (22,517) (19,025)
4,237 8,459 8,513
(4,822) (14,058) (10,512)
(1,419) (1,132) (661)
(6,236) (15,190) (11,173)
(614) - (20)
- 614 20
-- -- 5,170
(5,857) (2,119 (56)
- - (5,806)
- - 3,257
(414) (618) -
-- 7,500 --
(6,885) 5,377 2,565
(1,301) 5,357 988
(8,186) 10,734 3,553
17,191 - -
(846) (276) (1,547)
-- -- 3,000
-- - (31)
1,277 - -
- - (3,483)
357 12,472 -
30 -- --
18,009 12,196 (2,061)
388 (1,173) (218)
18,897 11,023 (2,279)
4,475 6,567 (9,899)
-- (14) 6
521 4,996 11,549
4,996 11,549 1,656

NOVIV MPYIN DNNPIN MDD
MOWNI MNDYIN TOIN

DOINNNON MDIIN MHSNT MYITTN MHRNN
('R NaDY) NALW M>>Yan

NOVN NAVIVY MYPYAY W WY 1V) DINDITN
NPONN NIVIY MDPYIT WDIWY IV) DINNN
NOVIVY MDOYAY WYY 1V) DI I'ND

DYPYN MPOYN DI/ 3N

DYRPIA DYTIRNI MNTPO NTPON

DYNPI2 DTINNI MNTPI NOOWN

INDNY OIPININT DN TIY MM YIDINN NINN

AP VIDT YT

nYpYNno Y797 nwon

('n NOD)) 7Y NTNIRY NN NYPYN YIDIHN VI 11NN

D»YNIN dNY1 DU NYPYN

92YVO MIPININ NMIYIT MYPYN VIDdHNN NIINN
(.-7.(1).2.6 7N NN)

NOWN) NYPYN MW 1WAV 10 DINRN
(NOWN) NYPYN MO0 WdIYY)

NPOAI NYPYN MDY 1WAV IV DININ
(NP NYPYN MDYAT WNRIWY)

NYPYN M27¥9N 1H13Y 10 DMINNINA I'ND
(NYpYn MYyad wn wy)

DDA MY DIV I IRN
SV 7772 NYMVY NI NPOY NYOWN
("1 NODI) 7NN YDA
790N 12 NM2ONNN PYID
DYINNND MNXNON NP
DMINNRND MNXNDN IWID
NV HOOYIN MNNDN NP
NVYYY LY MNRNDN IV
(NP9 NMDY 11393 INKD) TXMIN YAND) NN NN NPAN
NI PNY TPIAIN AN WIDN

NOWN) PR MTIYHN 1YV 1V DINNNH
(N5WN) NI MDA WIVY)

NPOAN PDHD MPYAN IV IV DI
(NPDAN PN MMYIY WNIWWY)

DD MDIYSN YW 1V DININ I'ND
()1H MPYAD WVY)

DTN N DNV (NT>Y) MYY

VINHD NXIAPI NNDY DINIBN MY DI (MDY) N
17912 NPINN

YN NYINNY DINIVI INYI DIJITH NN
YN 9IDY DN MW DI NI

DN 199 >NY2 PHN OMNMNH DD MNTY DINININ



o2 NPNONY MO

NYYI MYTHNN OO 19

(Twnn) D2MININN N DY DITNIND THINT

920872 31
2020 2021 2022
LRI RO N”W 3998
605 1,962 2,142
115 -- --
-- -- 507
3,235 438 1,825
- -- (349)
2,151 27 --
62 -- -
518 (98) 210
169 174 28
-- - 44
- -- (18)
- -- (224)
(2,138) 1,465 -
489 2,796 5,877
-- (57) 21
931 (327) 470
(2,252) 259 175
(1,664) 2,309 -
636 (470) (1,010)
- -- (258)
1,380 (19) (927)
4,237 8,459 8,513
9 3 6
831 963 414
-- 568 --

TMIXNY MYITH MNPNND - X NIDI
NAVIV MDY DIMVIN IPITN

: D210 29T N2 MDD PRY NINXINI MOION

MNNaM NN

NN MNPOY NYIN TOIN

nYpYNY Y91 71y N

D»YNIN SN2 DX VAP W1 TIY DT Y

((8).2.19 MIN2 NN NTNINKI NN NN NI

NPIN DDA DIYN

TPNOIN WD) THIMNN NYIVN TIDND TON
12195 M1aN NN by

779N 1732 MMANNN TIYY

NVIY OOYIN MIRNDN TIIWVY

DYINNHD MNNDN TV

INDNY DIPINNN DMPND TIY M PH3 NN

92YWY MPIMN NPIYS YININ PH2 DX2A»N TIYY

V) ,DNTI DO

YUY MPININ NIV WININ PHa DX2N TIY DTN TOMN
(6 M2 NNXD)

: NMIMNNNY OX0I) >9OY01 DYV

mMpoa (Mdy) N

123N MM DXA»NA (MDY) N
INDNA (MYY) N

DY DXDII HY NN MV NPV
DYMIY AN DOPADA (NT) NPYY
LYY HOLYIN MNNDNL NP

MO MINN DININ (NT) 7YY

DOITVAN 2N X2 GON YN - 2 NID)
: NAVIY MPYIN

noapNNY ManN
VY MM

MNVY DION

.DNN TI9) >NY2 PON DINNH D1IDIN MNYTHY DINNIN

-10-



NYYI MYTHNN OO 19

(Twnn) D2MININN N DY DITNIND THINT

o2 NPNONY MO

9208713 31

2020 2021 2022

N7Y 99N N7Y 299N NY 299N

(6,402) 1,146 (70)

-- -- 5,152
1,491 - -
(11,197) -- --
(5,778) -- --
(2,429) - -
(2,806) -- --
4,392 - -
645 - -
32,873 -- --
17,191 -- --

- - 1,934

- - 5,060

-- -- 3,912

- - 2,041

-- -- (5,189)

- - 349

- - (4,850

-- -- 3,257

VAN PIRY NN MO - ) NIDI

TN VY NIDT YD) (NY>I)) NN
OI,NIDN X2 INMIA»NNN

MPINN NMYNI MYPYN WINdNN NNNN
DYPND TIY MM NYAPNNY 12YWH

19012 NYIIY YV T1T2 DPOY NN - T NAD)

(D917 VYN N NN PV

(9917 NN MIIY) NYIYD NN NYPYN
VINOYW M3 Y0D)

V2P VI

D»YNN >NS1 DXOI)

TIIN ITD NN PH2 NPMIONNN

DXNTI DYDY MAONNN

NN DY NPOYN NYawn

D2y NTMNRY NIINT NYPYN VI - N NAD)

(D231m111 LYND) NN NN

YINOY M3 Y0D)

VP VI

D»YNN >NS1 DXOI)

TIIN ITD NN PH2 NPMIAONNN

92Y3 TMIRY 172N NIIDN NN

92y2 NTNINY NN NYPYN WININ PI2 DXAMN

.DNN TI9) >NY2 PON DINNH DMIDIN MNYTHY OINNIAN

-11-



NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

WYy - 19Na

2010 MV ToNNA .1999 XNNI 19 DA DXIWI NTIRNN (NI2AND - PND) NIV MYTNNM DMINVN 193 N

2N NN NIANN DY DIVIN TIVNI NIIND .NDKY TIY M) DY NNYRI NP 1HANN NYNdA

- PNY) AN SN TIW MIMID NONID INDNY MNP NIAND NMN .TITYUNR |5 12¥N TITHID

DIANIP NPYYN THONRPN NI2NN DY NPY IR MIIND DY IR 2023 NI 12 01 (NONIN
7Y MYTNNM D3 19 P NONN NNYY 1Y ININN

DYIANIP HY (MONNVID) NN PIVY DI 12 DINNA NNIAPN NPOY 2018 1218T WP YNN
PO NYMIPN MNIN DY DYV YNPY NP IN PN DXIANIP Y0DIN DIIXIN) NI
PANNN NN NWN NN N72NN NWII NNNDNI NN NPOY NHaNN NNdoWN 2020 XN wHINa
- 9NY) (97¥2 DINDS-1I P ON - I2YWH) HNOM 1IN NNIAPH NINPY MYTNNN TITYR 19) DY Y195
NL3INDY VT Y 2 VN 9D NIND) ORI DIANIPN DINNA 1YY IUN NIVIS 192N (DINOPA

.o

YNIDT DIIANIP 999N, P2 ,NYYD DPON MY TUN ,NNPIN YN NYYINA NPDY NP ,q0N2
NNPII N2 NOYONI MPOIWN DM 2020 MV NXIAPN NYIT INNDNI MXPOY NNOWN 1IYD)
2.3 ,.2.3 DTN NN - 2021 MY TONNA NIPOYA NNYWIN TUN NPV JMIN NINY NPOY PRIYDI

ono 10

DIANIPN OINN NNIAPN MDY VIDIND 5IYAD NVINN NIANN YPNVPPT DP 2022 "N YTIN2
OOUN T NNDNL .TONPYN MYTNNNN DINNA TP 179N OINNA DI1Y90 DPPNNDY NN
IUN NPV CTONRP YYD NTMIRNDD 1IN DMPINND XIVN NPON IR MPTH NIV NH1ANN
MY NYXIA NMYNNNI ,NYNN MAMY ORIV THNNPA NN 74% -2 TN ININD NPXINN

.((8).2.19 7IN2 NND) YNIOIN DIIANIPN DINNA NNIAPN

NYNHTIN INRD DNNND N9ANN NYTN NN PHON NI2ND PNLVPIT 2022 92HVID 4 O»2
L9012 (12 NN NND) DMINHD MT 2 DYDY MPTN MV NIINN NROPYWN ,DNNNDY 17570 DINNA
SV YI9M PANHN NINNN 51% NI DODNL WIOY T8 DY NN NIYPNN MPTN PIRN INND

(7.27 9182 NIND) DONPY MYTHNN DINN NN DTN NP

NMIN NIV NN NIIND NYIT NNNONI,DINIAD NN P2 NDH NPOY NNOWIN 2020 \I1N280Y1 A

PN YN ,NIANN DY M NPIN 114,732,611 NINSPNY 17NN NINDY ,DINPA DY Y197 PONNN

1Y NPT DINOPA MMNN OYAD ,NIAND DY VI PANNN NN 48.5% -5 YN ININA

91952 DINOP NIV YOYAD (2021 MY NIAND NYXAW NN TINK 2399) MODN MMM 37,500,000
.IVNN NPOY - 19N9) WAPIV TIT NN NTIIYY

MDD NPOY NNSYN TYINDY INNND ,NINND NYI NPN 192NN NOPVAVA NN ,NINRIY X DY
Y2 PN 1IN NVDYN HHYAD 1091 (NNNDWN 29y PNV 19I) DINMA DY NPIND Dy 910N P2
TOVIPNITN NNDMIND JNIT NIWNN DINRIPA NOMN INND )PNVPIPTN YI2N NI NPNY MO
DADON PNINITA NYAV NN NPOY ,NIVIVN NPPOYN TMDYI N INNH NOIY TIN ,NIINN DY

L1902 NYDID NNANN DY

MNYTA TYHRND TPRNAVN NIPNAN MV TN ,NIINN DY NNN 1PN D901 MNYTH NN MR
NV DXNNA IFRS3 MNNNY DXNNA ,NPOYI IHIXRNIYNN NYIN NPNY ,DINIPI HY 090N
MMTA 112N (NPOYA TPRNAVNN NYIIN) DINOPA YW NPIOANNM DXON TN NYIIIN
NYONN NPD NN INND IWUND ,NPOYN NNOWA TN 0PN 039YY DRNNA 0»90ON
NYO72 INNY MOYN GTY DN TNNY NYIDT MOY NNEPN Y81 DINOPA NWITY ,TIRIIVNN

.(9NY N3 9INA NIND) DAND
- 12 -



NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

(Tonm) 2993 - 17wa

YT DY YINM TYIND NI WX ,2018 2P 27 DM HNIWII NTIRNNY 1PVID NN N1 THINP
2 MDY (MOMYN - 19N12) NYM MMV DRIV TDINPI NN 74% -2 NPPINN ,NI1aNN
N7YA YT NDMDIDIVI NP NNV DTN MIIND MPIINN (26%) NN NN’ 5N GMVd
172NN NNHWN 2022 12HVADA 20 DY .MAMYA MDINND MOMY 1INV (NPROPNN - TN 1PND)

.((8).2.19 1IN NN THNRPA NPMPINN XY NN NN

VY NN NPNY DIRIPA HY YIM PANNN NNN NIYNA NIAND NPPINHD NPT YINND
MY MNYS MITD PNIDIN DIANIPN DINNA NPOYY 2019 97982 15 DY IR NTINNNY

.DY99VIY MNIDT DIANIP PINND PIININ

) YT A I TN AN ONK I T DY NN NVOYN NYIDT NNYWIN 2022 121NN 15 DP2
STYINIMNK TY 19202 NVDYN YOY 1PN TUR YT ININ

MNDIN 299590 1AWND NYOIVD

Oy NON ,MANNDY 2022 MY THNN2 WNINNY O2IYN 22N N1PYIYI MIPRND MMNNIND MAPYI
,DPNNN NMOY NN D1P2D NN HY IOPNIY DXTYSNN POND .02 1 NIND 11 7PNDINN MNIYYWAI
.PYNI NN NV NN MOYNY SN P31 0955 091y D190 DIPIAN WNN

MDY DY MOYVWNN NN NIMA ,091¥2) YINI NMINNANNN INN GOV IDINT NAPIY NIAND NONIN
NIPN R OMI0ON MNITN NMYOIX TIIND NI AWND 70D WM NN MITHNNNN 07T NN
290N NANNM DY INA NXAPN DY NMIDWA DY NPMNN NYIYN MNNNRD NNNNINND

mITN

: YN DYH0O NIMTA

2792 MYTNNM 000 19) - n7anNn
DY MPIMNN DMWY NIIND - NX1IIPN
OYTAIND JPMMT IUNY N2 DYDY NIIND IWUR NMY» - MTMIND NIV

.72ND MINYT DY N J9INA

MADIN NPPTAN DY THPMNN NYAVN ¥ NNIPY IWUNR MY» - n995 mv»
VLYY INNN NN TYR DY NIDWINM

99D IN NYTNIND NI - MPINN MY

JAS24 -2 DNTHIND - DINYP DTN

(DPMVY D»D MMT) Ty M NNPNI DN - VYOV Sy Y Y3
.2010-y7"wnn

-13-



NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

TONNIVYND NVPPTNN P - 2N

:J2POTI 0PN PAPY 1IN DADIN NINYTN NIPIYAINWY IUN ,TIRNIVNN NP1THN MIPY

O»900N NYMTN NIXN D01 X

MMTN )0 15 .(IFRS %Pn-1915) D»NINDIA 29D NINT NPND DNNNA DYDY DMODIN MNYTH
.2010-y7wNn ,(D»NHY 09D NINYT) TIY M NMIPN NIRINND DXNNA DIINIY DMADIN

£19N2 VNN LYNY ,MDYN DDA DY DINIY NIANN KV DADIN NMIMTN

DONOPI DO ONID -

STO9M NN TIT NN MY DX T70)N BP0 DD -
OINNDNONYN NOOY 29D MDNVNN NIV NYPYN -
Dwnan -

DN DN -

SDWHN PIAND NVIYW 9D TN IN NMITN PV NN PNNY 1IN NIANN

0290570 MMTD NI MNIND OITIIRD ,DINPWN IPY .2

YVMIP INNIAVYN NYT PV (1)

nYT PV NXAPN NOOYAN D905 MNITI TPRNIAYNN NPPTHN MY Dw» PHNNa
: DADON MNYTA IDINY DIMNIDN JY NIMINN NYOWN DNYY ,DONIN DINYIIN NPNI

DIPOY INPY -

NPOY DY WP DXTMNDD DMODIN PMMTI WITIN IXNIYNN 91DV NN NINA 12NN
PONNN NIINN NA NIZN NN 1PN NNNONI ,2020 YD § OV NNHYIN TIWR ,NVDNN
N3 IND NNO) NN2NN YW MDY NP NINSPNY 17INN2 DIRD ,DINGPA YW Y19
MYIANHD MNOPN MDOIM MTAIYN ¥ MPONY NN NOMHN NYIN T NNPNI NHONI
TPRNIYNN NWNIN 1PN DINOMA ,1PVOYNI NYIIN PN NNANNY G Sy 1o Yy
NVHRN NPOY DY WP DMIDIN MMNTL DYPY ONNIYNT 9DV ,N¥P S8 .Npoya
Y102 ,90Na IFRS3 -1 ANITHND , 79NN DYDY YW NNONNI DXPOY NPY N 9N
TMNAXD NNV ,NI1ANN MY 9D 17NN NYMN NN ,MNNRRD NPHN NPOY NNdHWN

IFRS3 -2 07705 ,p0y INm ,NPoya ORNIVNN NWIDN

17790 152 NMNNN IV IVID WY -

YA DY N LN NV MWD PYD NRD) 16 MINDPA 29D MPT JPN DIV DY WP
NN IN) NNYP NN DNA NINN YDODN2 NNIZIN NN NYY NN P2 NIAPY N¥IIPN
NNIAPN NNYY NONR NN PI2 MAPNNDN 2IWINI ,TA5) (MNNTHN MNPNI NNIVP
DONNNA YN PN OINYN INNI YPDA ,YIAPI TUR 1YY SNADINT NN NYYI V1Y

D01 DY355 DHYNYN NPINN NMPNI AWNNNA ,NIIND DNHN I NDIDY

-14-



NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

(TUNN) DIXNIAYND NPPTNNOIPYY - 2N

MPONH MMV NINY NPININD VHINIHD NNIAP WD -

,5 90INDII Y900 NMIVT PN WIAPIY DMIPIVMIPN NIN MPT PIND 552 NIM1A N¥IIAPN
DALY NY DYDI) NXIAP N DI HY NPON NPNA TNXY o1 » YN PYoa VNOND
YT 9IPW NOYON NYA (VAT DN NPOND MDD MISN MY NO0NY DYPININD
VINMNIY THINMINN NN DYDY 1IN DY 1D YATOY YA TUN NN AT P2 ,NNIPN NIV

.DY02)N NXIAP IN UOIN

OMIPOY MMM ONITOIN (2)

DOWAYNN NN MDIWN ,DNTRIN Y1NONY NOMINN NYITI ,0»9050 MNYTN Ny Nya
mMDIdN L, NPMANNN ,DX0 YWY DONNTHN DIMIDN YY) TIRNIYNN NPPTHN DwW» DY
D»RNIVNN DOITNIND DI1IYN .0V 19IND DYIPDI DO012Y NININMI DITOIND .NINXIM

ATOIND MPYN NYYI N NAIPNI OX9PT)

: DM9DIN MNTN NIY IAWINY DMPVMIPN DITRIRM WYY NPIPOYN MNIND 1O

DXPOY NN NYIOIN VY DwWw» -

NMZNN IMDINNT MNMIAONNN ,DXPDY NN NYIIIN MWD DY DIMITHN 0Y0IN
NPYITO MY MOIWN DY DDIN NN ONYN .IYIIIN TYINI NN DMV 19 DN
.DOYATI DITHINY NINN VIV TIN ,NIDIRNN NOIYN MPIDVA Wi MYHI1oN

NN OO DYVYN -

NYNNN NNNN TTINI WIDOY MYNNDNI ¥YAPI RPN DDIAN DITVWN NIRPOY DY NINN PNYN
NPNTHRN 9272 NIND DY YIDNIN PNNY 7NN NN N DY Dvann SHnn Dapn
)12°D NIDN NPT NYOIYY NAN TITT ,NDVWIANN NOIDIN AN DN TN ,INAN

DVYYY OHYIN NMININ -

DI NN TUN IN/ TP MINYY 1PN TN DOV DY¥INn MINNIONA NYOLN NNIAPN
NYIT ,DRNNA .TONN NA0N NINYIN NINNOND ,PIV N2 NOPWN NPN NNIIYNY IUN
180 MZAPNN PN NMINNDNNIDIN OOYD NYATI DTN NNIN NP0 MY DX TINND NXAPN
SV DIN NV DY DDINNA YIAP) NNNRD TN MYV .ANIAPY NVP IPIRY HWHY
N MINIIND MPT NAPN Y32 GP1 NN MIN ONY AT DY TIWINY 29D ,NN1IaPN

N2 D2apn DWW THI,TOOM NNY

OONNOIXIWRITOIN NOWN -

MIYAVYA 19INT MDY YDINS PYIN DY OINITUNN )10 DXN NN MIaNN ,MT PIND Y02
MOOYNN .NINN 29 DY INIYND YTOIND NYIONN NN DTV NIV .NNIYNID NIDNN TIINN
LTOAN IN NN IDINVY TIY NTPY NYIDNN DD POIP N DI 11 NPIWIND
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NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

(TUNN) DINNIAYND NPPTNN P - 2 NI

D»DNA NI DD TV NP -

NMONA PNY IO MYN PYDI VNN ,0MDINA XY DY) DY TIY NI MM NNIAPN
VD OMANT DO TNYN ONMTNN MDNN NN TINND NNIAPN NN NWIT T 1PN
NYY TINRD GRY 0N POV MIORY DINNNN NN DTN IN O TUHNHD VIDIYN

9N DINNN TN DIRNND 1IN

NOIND NVINNIN MDD NN NMINPDY -

9N NP NIIRNY TINNN WHNN NNIAPNY A0 9N XTI DX NN TNY
99595 0N NXIAPN NIY MIXY IWNR NPLINDIN MDOIM MTYN Y5 NIYNI MNIN
1D 10V DINDY I IWPYINY DINIDD 10D ,PININD NN WHnd XY IN wond

IV TIDIT NPON MNPOYA NXIAPN DY 72yN

NI IN VNN NV A0 JPIND ONTY OND YTNND NP NXIPN NYNND TN INNRD
79112 ¥ GUN MDD YMYNYN NIPY IN XMYNDYN VPN YNINND TUND 7PN WHNN
NDMY JOIN DY WP NNOWN D TPNNIND VPN I3TA 7PMVINN DY Wavnd
PN RDY IOVINT WY DOMYHNYN DMNDY ,NTPOND NMPN DY Wawnn DIMOVYNN

SV NYNNN TN DN

0299010 NIMTN TINON 2

NOVWY N2 DYDY ¥ NIANOY IMYM DY MMTN IR OO0 DTMNNDND D905 NINYTN
NAYN MNXIYND NPIOT IN NHOVN ,NYPYIND MY N DY Nyawn Md ¥ N1INY IUND NMPNNI
DYOD Yy WAWND 1O NHY NIDI WHNYNY NDIDN 19 NYPYINND MYA nMaMynn NRSIND
NYANN NMDT NYAWN PIYNI NN NOOYY NN NYPYINDD MIVINND YAV MNXIWVNN
T NODYN MHIVYN TYIND DNN YSIND DMODIN MIMTN TINMX .NPYHN 1 DX P NPONII

.NVYOVN NPDMN 1A TVINY
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NP2 NRTPIND MPTD NNPN NDPNNN DNN NMIRPOYN DI N12Y DV NPINN DTWIN OTPIN
- DY PIPA PHa MIANNNNA IO NN MNPDYY YN .0MADIN NIMTI MINININ
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-1 DONDY NIIAYINN MYWAN YW INA 1INV Indoor -1 1NN YW 920807 NYPONN TO 12 TYINI
;NN 2

YSIIN (N N0 - PNY) (NNN TINN MAPYI NN 1D 0.917 -0) MMM N 2.75 DY IRNPN -
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.(55%) DINSPA YT DY MANIVA NN NI NoNY

NI MY NNHDN GTY PNYN TIVD MYSNND ,NIINND NYNIY NYIIN MOY NRNPHN NIHIONI
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N7Y DI 18 1Y DY TO MNY NIANN BYYN 19NY MOLNMNNI NI

¥VI57Y N72NN THPRIT NN 79 DY (Call) wo NMNMN 192N 1IN DIONN NNON2
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Sy NYTIN MINNY NHAND NIDN 2020 NN 25 DA ,DNNNA L(TINNINND NNHN - P1D)
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NN NWYN TO DY NY>an 2020 1A 25 O NN YN ,IIRD DIDDN NN OOYD)
PH2 NN HY NNIYNNNY 29Y PN AUN N TN 0TI INN THID TININGD
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-33-

N

(1)

A



NYYI MYTHNN OO 19

D»9D5N NIMTY DIINA

(W) 22D MPINII NMNYM YININ 1) BIMN - 6 NN

DTN 790D AN WIA 2T 0NNY NIINN DY NPON TN 2020080125011 .2

DTN IMIND DN NN IND  MYPYn IR DY OMNND IYavnn NN 11ann

T ,7IANN T DY IPIMIN YN MYPYN 1IN NN DX MDY HIAPY 2100 DY NMIYINI
LTPMINNN NYOYNN TN TN - 19NY) N12NT PN NNHN NIIYN

,J2YWo 191950 17N NYPYNN NN AN 12NN DY) PMNHN NYOWNN TN TYINa
NYNAY TIY NP NN NN IUN) N7Y S9ON 6,824 -1 TN ININD NNONDN TYN
D150 ORNNA XN, NN NPOY NROYN TYVIND TINDA NMPYII NYPYNN 1)1 NH2aND
ININD NYPYNN DY INNN IONY DX 21PPA GPYN TN IWNR ,NYpwnn ¥ navnn-1a
DY OADR 4,373 -52 NYINI 2TY DONDN TWR ,IPNNIND DY NIDPIFN NI NN 1) (TN
350 -2 DV TO2 MYPYN 1IN NN NYIT P2 2NN 2990 MAMNNN NIAND NYIN,)D IO
PH2 2995 33D 1IN 1IANT NPON ,TIMNNND NYAYNN TIDR TN TN .N7Y 29ON
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DY DDIANNA NNMINN T DY THNRI THPMNNN NYAYNN TN TYINI NN DY INNN PIY
qP°Y NKI WX ,NIAND YT DY IPTMNIY NIYPYN 1IN NP HY NIvnN-12 D1OON
NODN NNNON PN WD 1PH2 20% - DY MNYWA NNNON INND ,INNN PINY NN 21PPa
N59YN YY DOIANNA )0 NYY AN 4,913 -52 5N TO2 V1N MNDY 12 10% H¥ Mywa
Y NYINN AN DY N TN DY TIAYWN NI0NY ND0N PNIYA 192NN DY DMVIVNN TNV
NP DY PNV 2D NNINN NNN ,NONX NN DY 192NN DY DIPYY NYLI MYPYN TIIN
MYV NNNAN 21D232) NN T DY MPINNN MYPYN IR NN DY PINYH NNt NON
MDY 7122321 20% DY NN NNV VIV NV NNIN TIN PN I X2 20% -5 DY
YN 5,872 -5 TN MADNN NPIND DY PINMVYY TD ,20% S¥ NYYI DNMVIN VIND

DY

70O NN Y23 MYPYN 1IN DY TIMINHND NYOWNN TIDN) TPNOIND WIDNND NNRSIND
2020 7Y MINK MNNIN PYDY TOIM NMY P WK N7WI9ON 62 -3 Hv T

L7859 5101 1IN PH DMRNN INIYND YTOIN AR 17NN NTAN 2020 920872 31 OPY )

NTHN DY TIT2 NYNIA 9INHNRI 2INN 12X2 OMIINN IRIYND YTON NN .INDIND ¥YPDI

P2 NIV NYYND NN WYY NIANN ST DY IPIMNY MYPYN 1IN NN DY PINY

MPINNIN) MYPYN 1IN DM I HY 1D DTHNR NODINA NH2ANN a9 110 2N

NN IV NIIND DY DMVAVNN PIYY NIV TY MODIANN TIN,OI0N0 T DY NNND

199V Y5 NNIAN NNM DX NN DY 192NN DY DIPYY NSV /) T8 HY TAWN NIOND

Sy MPININ MYPYN TN NN DY PNV T D7D 2INN PX2 NMLID NYN NN HY
.17ann
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(W) 22D MPINII NMNYM YIIN 1) BIMN - 6 NN

TIWNN ,TYIN INMIND NI2NN T DY IPTMNIY MYPYN 1IN NN DY NN PONY ,ONNNA
NNNSM PN YN PH 20% -D YV NYWIA NN NN DNN ,N7Y Y9N 4,691 -51
DMVAYNT TISYY NOIWN YY DDIANNA IO 10D .WIDHD NMDY 1PH2 10% HYW YOV NODD
NYLM MYPYN TNINR DY NPIND N DY ) T8 DY TIAYWn NI0NY 115200 PIYa NN DY
SV PNV NNT YN NI DY 1INV D DNINN NNM A9R NN DY 192NN HY 0Ny
ND GUN MYPYN IR NP DY PINY TINND ,NIANN YT DY IPIMNY MYPYn 1IN NN
P32 20% -5 HY MYV NNNSN NNIN NNN N7Y 295N 5,605 -52 NIANN YT HY IPININ
NNILIAN VI NPIDY D22 20% HYW MW TNV VIO NY NN NN VIDINI

D90 20% HY NYwa

17791 ,2020 120872 31 DPY NIINN NYNOD TWUN DMINNN ORIYND YTOON NPNIY DNNN2
MINK MNKIN PYOY TOIM NNIY 9P TWNR N7YW 29N 489 -5 YW T2 TOON2 NIaND
.2020 Mwa

,1IYA DODNA NN YN DY MYPYN 211 DY NIIND NIYPNN 2021 MDVPIR WHNa .1
IIDN T2 NIV PONNDY 12T MTINY OYaN L1 LYY LT PO DY 9N YdPp AWUN
INAY TIYO DD DY YTTN 19IND IMND TN P2 OIN YN DY MYPWN 2N ,N1aNN
MNAY TIY NNNPNL DIRD ,NINY NDY PN YN (NINK IN NPADI) NYAIT IN/A NYan
1270 TNXY NYY YO 7.5 DY TO N12ND 1YY (TINDY TNY) )N DN MYPYn
DYOD - PND) MNIND 99NN NMNNN VI P NIAND 199D DN DY LINIM) NON
DIOD Yy G0N .NIYON DIDD XN NN NI2INND NYP 2021 72nNTa 1 OY2 (NIWIN
SV 702 MMM YT NY DIZYND THNIT XNN NI2NN ,NIVAN DIDNY DNXNNY ININRD NIVIN
P2 ,99191 , 152010 YNY2 NMPNIT NI YIPN NMNMPNNY P32 DR ,N7Y D0 1.8 Ty
NN INA MYPYN 21NN MIPINR WINND INA MYPYN TN ST DY TITT NYION N0
AT NADNN NMHNN PNIAYN DY NIANN THERIT XRNN 1D DIIDN IWNI  MypYn 1IN
MPTN PIRNY .(NIDNN NNONN - PNY) DIDNL INTTHND NN WIIND DY IMOON
NN N9TIN PR DMPNN DIV ,NI1INN DT> 2VXNY ,DMIDIN MNYTN NN TN
172NN ,DRNN .DPPNY MNNHNRI YIPN D NMINTN PR (NPHNA INR) NADIN NNNNA NIIND
(NP5N2IN) NODNN NNHNA DMIDIN PNIMTA NI KD

IUN NPY YAON 2,796 -5 HY TD TDIN 1IN Y1) ,NNIND NIWIN DIDN NYINN NIND
.2021 YA MOINN NN PYDY TO9M NNV 9P

YIN NIV PMPIND XIVHD IR MYPWN NNY 112NN NPayN 2021 720871 1 02

MYPYN 1IN DY TWP2 NMDT 172NN YT 1M YD DIDNA YAP) ,NNT DY TN .MYPYn
NADNN NNNNN DY RINN NNYIAY TY NN, (MOPIT NPNY MDY NN P2)
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D905 NIMTY DN

(TYNN) 22YYY MPINYD NN YIIN PI2 D2AN - 6N

NNPIND PN MY WINIMM 1)1 D¥XAVN

PN (NN 268,007 -5) 95157 2NN DIZDN NYWI9ON 5,340 -5 YW 0 ,2021 120872 31 OV
PNV AN NNIRN DIND .NXIAPS NPIN NPANY (NMINDY NN NY) PWHUN T8N DY 2N
NNNAN 1572 NDNAL PWOUN TN NMIN NV DY DDIANNA (MNNN MNYN XITHA 2 NNI) NN
TN YPDA NN T DY THNIY Y93, NPINT NHDON NNPN 132 10% - 13% -5 Y vl
12 NIONN TVINHY NAPNT MIRN DINN TIYYN NXIAPY Y2IW NNIN D01 YN MM MY
TOANY NNIY P3N N7YYAIN 57 -51 D5NDN 2021 920872 31 DPY TV (NPOYN NNOWN T¥IN)

.2021 1MHYA NN NIDION PYDD

12) PN 7Y YA5N 988 -5 DY TD 99157 2INN DI TINNK ,NNIAPN NDDP 2022 NIV ToNN2
NN NXAPN DWRIN NPT PIRD TY .NPYYAON 5,152 -2 DOINON PNV IWN NN 263,126
TIWYN NPINN TIIYYHR MPTD MY NP YV NNIN A2IPNNY PI5UN T8N NI 55
NI MDIDN PYDY TOAN NNIY 9P NPY 2AON 242 -1 DONDN 1NYIAP OV P2 NN

AT M3

IUN ,192NN 2990 1IN DY WP YWDV T8N OY WIINNY MPITNND NXD ,MPTD PINND
I8 TN NN T DY NYAN DWNN TN P2, 07 29N 1,027 -0 DY TOY ©O5NON
NN TIIND 172NN DY DMVIYNN ISV DY DN 9TYN (1ONY .1.10 1IN NNI) WU
Y2) 5790 NNNANNN INNIND . NAND DINN NN XIVH NN 192NN DNPNID ,NYIAND MDD
MY NMNN MIXXN PYOY TO9 NNIY 9P IWN NYY P 1 -5 YW 701 109N NHany

AT

(2)

NN MINN DN - 7N
920873 31
2021 2022
N"Y Y9ON 'Y O9ON 129900
843 240 mMToM
150 17 DYPADY NINTP MNTPN
321 296 YNIN NINSIN
16 2 DINN
1,330 555
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D»905N MNTY DN

INDN - §7INa

720872 31
2021 2022
N”Y 299N n”Y 299N ;29900 N
1,993 -- (*) 7197 DYANIP DY NN NININ IV NININ ORI

DY023N NIANNY TORIPN NINN ,IA0N P LYY GUNR PRI DXIANIP MINION DY NIan (*)
NXAPN .NNNY NININD OOVIN NTIDYY TOIRIPN NINIM TIDY 225w MINND NP DN
MY Y PPN NYA ORDNY INYPI DN DXIANIPN 91PN DY TOIRIPNN NININD NN INPD
NPDY ORINPN MYYY DI0IAN AN NIPN DT OINY IWURD ,TIIN INMINI 17290 NMDY 21572 NN
90D 2 NMIYN PYO IR - TIY DT PNIYD OIRINN MDY MADNNN PPN INNOY

NI DANIP OININ TIW MY .2

NXAPN NPIN ,INDN HNONIVIO MIDNI ITHNT TWUN 21T MINNND NINNIN NN ,2021 MY ToNNa
T NTPY NWINN N7 DN 11 -5 DY T INIDT DANIP TV NNNY NININ ONIN T NI
22021 MY ORI DYANIP NPINHD MDIINN MY PYDY TOIM NN NP

PON MNRNNDOIN NN ,NININN VI PONN ToNNA AN TN NNRD 9N P2 ,MPTN MY Tonna
AMOYN TIAXD RSN TWUN IRDNN DY MNANN NINN NN INDY MINDN INIXIVID NIDND NINININD
NYINN .Y PDN 1.9 -5 DY TDAINIIT DIANIP DY 17I10) NIXIN INDN TIY AT NXAPN NN

MINTN NIV ONIDT DIANIP NIINN NMIDIDNN MDY PYOY TOON NIID NOPR TIY NI

DYNYI DD - 9NN

NYNNN PNY ONIDT DIANIP YW TPINROPN NININY DXNNSHN X200 NNIAPN DY DINYYIN DY0N
:MNNTHN DNV DPNYPIN DDA
DY NIPNONY MYD
729872 31
2020 2021 2022
RUASRDPI nrY 299N AR PRI

-- 2,309 -- NI 1 OVY NN
645 -- -- TMYNID NTNIRY MY
5,710 7,490 4,676 MPTN MV IWPYINY NIMDY
(4,902) (12,118) (2,206) (VNP NTIPII) XNOND NN
856 2,319 (2,470) (*) ©NYP2 DD PIWY
2,309 -- -- 920872 31 OVO M

2 211N NNN DWaN TN NXAPN NYITI N MIAPN NIMDYN 2357 NN 1NN P2, MPTH Nva  (*)
I TN AUN,NISIND X2 N8N IIND VNN JTOIN NINDY MDY PN MNHKNNN PON PIY G
.DYNYPA DYV TIYYN TON NNIAPY YN ,NNPON MOYNI
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D»905N MNTY DN

(TwNN) DYNYPI DD - 9 NINA

NYONY VNWN IR ,DSPN NTIPID TY 17790 NIDY 21972 INNN NV 29D DDA DX0) NTTIN NXIAPN
17990 NMYY M52 PINN MNYL DMOWN DTN IN DINNT . PNPN INNRD INDNN DY IMDYY 905
NNNN N2 NNPNA TON N NNID DXAPT)

PV YN YY DD DPNRY DINM) 3 NNI PIN NV 29D DITTNHI INIPN NINIM 1INPI DIVY DINNY
1T2IN TATD) AN DITHIN NPIdN 98N NINN NN NN DY 10N P2 ,002NN2 NINDY,(MP9ND 11
ANNDY VNP TV TY NN DT NI YINNT DTN NN TN (NN

S MNNTHN DNYA DMNYPIN DXDN SV DNV NIIYNI NIINN NN IWIIWYY DITNIND 1IND

2020 2021 2022
5-6 5-6 4 (N7wa) M9N NP0 PPN YTOIN
7.2 7.2 7.2 (oM7) Sy 1TIn NvY
15.2 15.2 15.2 (MYY) DY) NINN TN VTN
43% 100% 100% SYTOIN MINN DY YXINND NNOVN MWW YTIN
150 150 150 (O7P) 9YT) MNINNO ONTY VI NANN YTOIN

IPONNY MDY NDNY NPININD YIN NP - 10 INa

IPPIVIN NN DY DIDNA OIRANA NTNINNDN NIANM NIAND IWPNN 2021 VLOINNI 24 OP2
INNONI L(PIYN 29D NYNIN - DI0NN - 1PND) TININ NN APV (IDPIVIN - oY) Nrya
56% AWNI N7V YYN 16,670 DY 9515 TOD NINNI DOXAN DXON NN NXIAPNN NYIIN ¥IDIN
172N NNY) NYIIN NN NNSPN DY 7172 09N NNNNNN 44%-1 10N OIWN DNHBNIN

19109 VNN ,(MNPIN NN - PND) NXAPY (MNDY

99 NN N AUR L(DINIDPN - 1PND) DIRD OPN P MMV MYYAN MMM 55% NPON
PV PEY NYRID NHINT ,NNPIN SN MY NPPINNY) DINIDPNA DINOPA HY DdMPIND
9200902 1 0PN HNN GPINI NN ,(ONIDT DIANIP MININ DY NI PIddN ,NPINND 1WA Dyl
YN 13,750 YW 595 TOD NNHNA (1Y 19D ,YIPN TVIND -1 DINIDPN NPON - PnY) 2021
NYINNY TIND IPNNA O N7Y X9ON 7,084 DY TD (N) : AP T DX TN OIWN TWUN ,N'Y
(372710 - 191Y) MINIAN TIVNL MNXIDT DANIPY DTN NND NN HAPN’ 12 TYINA (1) ; DODNIN
MNP NPINNN PYN DINIPID NYWIIIN NSPN NYID DINIDPNI DINIPI NMDT NIAVNY
NP PINNY YND PV VPN DIAPT 12 TN () ;N7Y AN 5,566 DY MY MApWnn
NN NN NYIAP TN =) INPN NN NN - IPN2) MNPN NN NNPIN 122 YN DXIANIP
DININIAD NUNIN NNPN 19 NYYWIADR 616 DY TOA IDINNA GO DI DIV (PNYN 29D ,INPN

Y OADN 484 HYW MY GPUNN MIXPINN NPMININ G0N PYN

DINOPA DY YOMNN NPYN DIYYND THROT 7PNN DINIPA ,DINIDPH NPOYA NNNHNN DY G0N
NPON X2 DIYYND 10 ,YAIPN TYINA IR PPV DD ,DINIDPNI NPITNY OMINY DA
NN ,P) 92N DPOYN TONN WD) ROV DIRIDPN DY D1DINI DIDI DINSPI HY HONN

NP0 N JIND DDA DY NN LYIPN TYIND 1IN PIPY DD ,(PA1N2 INNY 1IN 121N NN
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(TVNN) IPONNY MNIOY NIINT NPINND WIDN NNAP - 10 INA

SV TPMPIND Y2 DX IV AUN (1P I -1PND) IOP DN MAanIva MYyan NN 51% nvom -

(1P ON NPON - PNY) NPY 295N 1,020 DY TOO NNNA (11 7INA NNI) P VNI DINIMI

TYINN O 5 TIN YNNI DY NIYY AR 571.2 DY T (N) : )IPYTD DX TVINT 09N TUN

G0N PON DINRAMIAD AYNMIN N¥PN DIDNN NYINN TYINK 0P 30 TN (3) ;050NN NN

T D90 Y2PY NN NIN DYNDD IWNRD) N'Y S9N 448.8 DY MY GPUNn ,MNPINN NN
.(ymnma

ma - oNY) NIANN T YY IXIYNI NPININD ,INPN NN NNPINT NP2 MY XN NN -
171912 ,)N92PY OO INPN NN NYOIX NYAP TYINN NN 9PN IR (MNP NNS NP
,TITIN PX2) 121N DI N7YW OAON 1,064 DY TO 1T DIDDN IWUND N7V 299N 1,900 Y TOY
NPON - PNY) NPYIAIN 836 DY ONY GPWNN NMINPIND MMNNIN G0N PN NIIND NYIIIN NSPN
(PMMPN NNoa NNPINN M2

22 NNNN ORDNN DO AN NIINDN WIDIN NYIMIN L,INPN NN NPDYA NIHNN Yy qona
DY DOWTIN 3 DYN NNNN) YVIN INDN LYNY ,MIPN NN NYOIX NDAP TYINT INPN NN NNPIN
MPN NN NN NJIAP TYINA PN MDY > PNNI (19N

PNYA NN P2 ,DXADN DIITOND DITTNN IV NN TYINND DY 45 TIN5 050N Yap) Ty
S92 .NIINNN NAVH DIANIP NYIN IXIYND NN DIIANIP DIT) DIDN ,)MIINNX MW DIDN
DTN 12 I1NNN) KD NNND DXNOON

NNNDNI ,NPOYN DIYIN 19D NIANN NOMIN NIIYN NINDY NHNN DIDNA MIVPNNIN TINN DNN
NNS NNPIN X2 MY DIND DPNI NP MPINN) NNPINN PN M NXITNI WNINN
MPINN NN NN MYIAN 97 ,TI9N MY MDA DIND TYIN ININD 123 NN WK, (MIPN
MMT IPNA OWNIAPN NIIPYN,TYIN ININGD HNN YD NIINN NHTIN NN NINDY 1P 19N NNIPN
1912 NXIAPN MPINND DN I NNIND NNPIND ONI MDD DN JN) IDMPNN 5 MINDII Y905
MPYA7 191 PP YN DINODPNI NXIAPN MPINNY DIONIN NMNNNM DX IND (1P
MMM NINSIN IO 10D .NIND NPINNN YINMD NXAPI (1912 VN9NI) MIPN NN NNPINN M
NVND P 10N NNYIN MY NYPYNDI MNP NN NNPINN NP2 MDY ,DINIDPNRY MONPNHN

JN0) ,MIPONND NIMDOYAN NN PYDY D151 NNAN HY NMT2 MINHTHN MNPNN Ho2

NNROWN X1 YN ,DINS DPR MMV NXIIAPN MIPIND NN NHYWIN 2021 721VI01 1 DP2
NN PYDY TOOM NNIY 4P IWNR NPY 1P 11.1 -5 DY T2 NN NXAPY Y1) NNRD NPONN
P22 NMNNN PNAYN DY NIANN NYP 2021 H2HNNTA 31 OPY 2021 MY 710 ,MPOND MNDYN
9250 NN NP IND L2022 IR YTINA JDIN N7Y 1P 7.1 -5 HY 515 70 DIRIDPN NPON
NN X2 NNNNN DY G0N PHN NIANN NDDYP OYIYHY TIN5 DINIDPNA NNIAPH MPINN NYAYND
PMIND PNV AUN NYNIN DY MM NN N INPIN 12 ,)190102 N7Y 1PDI 1 -5 HY 702 DINIDPN
NNNOM 13721 NONA NPINT PNN DY DOINNI) N7Y 1PN 5.2 -51 DINDN NIANT JNNRYPN TN
1 -5 5Y 91 ,0IRADPN NPIN PH2 NNHNN NINY .(NIMDN NPINN NP X2 10% -5 DY Nywa
YTDANY NWIAN 1PIYD) DDIN MIMTN NYIR TYINDI MITN TIRNY 11D NYAPNN DIV ,NIY PN
LAVPIVIN TNID NXIAPN NWINY NN PV MPTN MVY1A 5310 2NN NN PH2 NINY ONIUN

L1915 N MY PYDI DO (2).2.6 1IN NN - 73N 2INN DY WP I P2
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(TVNN) IPONNY MNIOY NIINT NPINND WIDN NNAP - 10 INA

NI NP ¥2) NN NINN NNYYN PHA IWNI TP 1970 NN NNHYIN 2021 9200901 1 DPA
22021 THYA V) MPONI MMV NN PYDY TOM NNIY 9P IWR N'Y 1PN 0.7 -5 DY 02
YDA 1 -5 DY 551D TO 1P 10N NN PHA NNNNN NN NN NYP 2021 120872 31 DD

(MY NI NHRNNN PON NDIAP 9I9N) PN INIDNI

DIV IMMPN NN NNPINN N2 MDD NN ,D»IDON MMTN NN TIINOYT NMPTH TINNY
NNIAPN DYDY NYIN PRYD) DIVITIN DOYNNN DIORINN NIV NIIMPNN X YW NN ,NNOYIN
NOIYN NINDY OXNNA .(YPNY /N MIVH PYD DRI - NPOYN NNOYN DY IWPA 91PN P2 ,IPPIVIN TID
NMND , MY Y NNPN TIN OOWIN MIPN NN NNPINN N2 MDY NN 2D, NNNRD NIANND NOIN
MT2 NNINNNA ,N7Y 29DN 1,783 -2) N7Y YADN 2,488 -5 YW TDA NMAONNM DX0I MPTN PINND
MONYHN NPMIAPNNND NPIND NPINMNND YIDN NXIAPY DOONPNN DIDIID Y90ON INNN DY

PV 80, OND NPITNIND YIDN NXIIAPY

VIDD NNIAPN PONI MPTN OIRND NNOY NPIPOYN IMDNNNM D00 MNP Pnv A
NNON TN INPN NN NNPINN NI MPPYAY DOONPHT NMNDINNM DXDII) NPIND NPIMNN
(MY PINNY INOVIN DIV

929872 31
2021 2022
AAIRDPIN n”Y 299N
B14vje))
14 8 DO MY DINNN
55 55 INPI THONDND TN NTPI
278 269 nMmpo
202 214 NN MIN DN
523 280 ININ
1,588 1,431 VINYY MDY D)
264 231 WP VIO
__80 - POMN

VINM NYIAPY DXONPNHN DIDII IO

3,004 2,488 19109 NPIMNN
NMMINNN
(476) (260) DXNPY NN OOPOD
(1,639) (1,523) 71790 )2 MMNNN

VI NXIAPY NIDNPHN NIMONNN I'ND
(2,115) (1,783) 1779199 NPININN
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(TWNN) IPONNY MNOY NIINY NPINND WIDN NNAP - 10 INA

PP 1912) DIND DPNA NAPN MPINT) MPONNN NPT DXONPHN TOON IN NN NN P9 )
:MYTHN MNPNN 922 (MIPN NND NNPID 12 MDY JWIDND NN TY

D2 NNYNONY MYD
920872 31
2020 2021 2022
'YW OAIN IRUAVRDPIN NrYOIAIN

15,249 23,342 1,719 MmN
11,184 17,411 1,479 Mo MY
4,065 5,931 240 391 NN
3,020 4,868 1,001 PIVYI NN NINSIN

96 77 107 NYHHIY NOMIN MNNN
- 1,013 80 TINN NN
- _11,819 - (*) M2 YIHNN NN - NNNK MDIIN
949 11,792 (948) M2Wan (Toan) NI
148 300 109 DD MINSIN
NVIY AL NHMVIN NN > TOINA NN PIN
- 273 — MINDN MNYN
801 11,219 (1,057) NDIDNN DY DXOM MY (TOON) NI
- _ 1,284 - 1IN DY DO
801 9,935 (1,057) (T09M) >Pr NN
i - i NN 9915 NN
801 9,935 (1,057) 9912 (T99N) NI 27ND
o o o (TPaNN) *PIN MM NN
NAPNY 59191 (TPNN) NNIM
250 9,091 (1,057) 172NN SW NN Yoya
551 844 - DOV NMIPN JPIRY NMDY
801 9,935 (1,057

TPMNNN NYOIYNN TINRND NXIAPD Y2IW NI DIND DPN MONIV DY NVOHYN TIDNRN NNAPY YW NN (Y
P 9N Momw by
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DXTNINND B»ADIN NINYTY DI NINA

(TWNN) IPONNY MNOY NIINY NPINND WIDN NNAP - 10 INA

S THINNTHN MNPNN 952 MPONNN NMIDOYAY DXONM NN IV DINIVN MDMNN DY DN Yo T

9205871 31
2020 2021 2022
NYOION  NIYOIIHIN AU RDPIN

(1,414) (1,132) (661) NAVIV MY WNIUY DINRN
(1,301) 5,357 988 (NYPYN MZWad W) NYPYn M2OYan WY DNON’N
888 (1,173) (218) (1170 MOYAT IWVYY) NN MOV 1YY DINRN

NI9N DY TP IPPIVIN TN N7Y PN 8.2 -5 DY TO LY NN NNIAPN NN 202310216 OV .10
PN J9IN TPPIVIN T Y DMP BODNN YD NIANN TNV ,NYINN NNDNA D TTEN P2 DIONN
NN NN TYIND .0JDN2 DIIMDN DXPON DPPH 27 DIN TDINA NYIN) IPPIVIRY TIN ,T202
NXAPN DY DMVIYNN TNV MIVONA PR ,AYIAND DV ONTPN TINNDN 2DWUN NIND 09051
NNDNN MDD NN TAYND

NINHDD NV NVIY 29D NHNVNN MW NYPYD - 11 INa

SV DYIYIAN 1NN NIANN DT 2VMID TWUN PYIOY T8 DY DODNA DINOPA NIVPNN 2020 120871 21 DM
- 1919) YNIDT DIANIP RYNA DNV DIMPY PNYM ,2016 AN YTINI OPINY TOM ,7IWaN 1970”
(12391995 ,9WaN 190 - GMIVn

NYN D190 MY 1599 DY DOV D10 1DYD (DXTT8N - TN 1PNY) NIV DINSP , 050N DNXNNA
1999 YW MDY NONYNN DY TN P2 ,00120 M IUR LOMWNN 10990 - 19NY) NI DANP
NMDINN 51% PXINN DINOMA 12 J9IN ,DITINN O DY OPINY MY MOMY NNDNI NNIY ,IWIN
mMamwn NOMN 7 ,INN 12,0000 WX ,(MAMWN - 1915) DIMIN 49% -1 PX3IN> GNIYM Mamva
YT DY Y TN 197N 92N DINO T DY MY O)INN DY GWND ,NDMIN 2N Ny 5190
CIWAIAN TDPN 2N AWRD ,NIMND YN DY MNP 2172 10PN MMV NYMIN MOLONN 9555 .9mwn
DY VPR NTYDA NVYNN MDT NOYA XNN GMVNN 1I9DN DY TONXPN NDNINDY MOMYN 79305 J15N

DYTTNN IIDN DNPYY DIIMDN DIRYY)

MYYY MDD AN N P2HY IWIAN 1079 NN 700 P2 ,MAMYUN MYID TRy gmun v ,0501 Ty
DINOY GMVYNN 1IN DY TOMSPNN MDOYN NN DYON DN ,19) IR 19910 DY PP vinw
Y NNPINM YN MYNNINI M0 ,9MYNI 1900 DIDI PIVY TN A1 P, MM MYIY THyn
DY THYY ,NPY AN 600 DY TOI ,MAMVYD MNYNIN NN TWRD ,NY DNYP DITIND DY IN/ DINIPI
THRYN DIRIA ,q0NI .MOMYA MM NPYN NYAPD NN DN ,)PINA NYPYNI DINSP O

.DYYYa NINNYND DIDN N7Y 299X 200 DY TO Manmvo

NN ,NPOYN NNOYN TN .NPPOYN NN NYNN MAMWUM NPOYN NHYYIN 2021 9NX*2 1 O»a
PP MOMYN VINOYW DY IWPI MAMYN NIYIY GV THRyny MOt 152 ,°UMn Y151 0)2 Mamvn
DOINNA NY 99N 576 -3 NN YN ONNN MMV TIYN YOI NT DY THNI TWUR ,IWIN 1970 5¥ )MIN
MOMWYN 1N 22PN DT THID NN ,I73N DIDNNN GPNVNI MOMYN NN NIINN NYPYN NI DY
AMIYO NN NINSPIN YaANN
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DXTNINND B»ADIN NINYTY DI NINA

(TwN) NINND NV NV 9D NYMVNPD MY NYPYD - 11 1INa

NMTN 51% -2 NPRNN NIANNY GX DY YD [ MPONY NIaNN NYIN NPOYN NNOYHN TN )0 MO
DTN XD ION P2 ,NVODY YTOY NN NN YN ,MOMWYN DY THPMNN NYOWN N NP ,Momva
192NN NYPYN NI D90 .NMIaMmvn 97031 YW NNaYNNY IN/Y YYD DD 11NN MIVIND PRY

DRINNN MY NVIWD DONNNA,NPOYN NNYYN TNNND HNN NP0 Monva

PN NN DINOPA NN (10 7N XD PWHY T8 DY DIDNA DINOPI) NIAND MIYPNN NNONI
2021 920V9DA 1 0PN YNN PN, MaMVI

YpWNY 17917 - 12 INa

192NN MOYYN 220 .K.1 9INI2 MNND ,)’OTIN DINNA DIYAY 192NN )PNVPT NVHNNY TYNNL N

119 3 5W H15 TOY NNHNNA NN NP DAINN NPT MY MMDT YT 2022 920VID YWTIN2

NADINA YNION NIV OIMNN NPT DNV 98 DY NMPNY NN MNIT NYOMN (D7yN HH1D) Ny
(0717 5910) N P 2.3 HY HD1D TOY NN PN

12 -5 Yy Y910 702 OOYTIN MOV ONTY NNNRNL MDY MPTN PNV 2022 92920 YHNK HNN
VYOO

Y 5 Y2971 NYIAIN TONNA NI2NN OT DY WO NYPYND 1OTINY NTIYN NIND ,MPTN PINND .2
PN 5.3 -51 DONODN NMIOYIAIY NYPYNY Y970 DY INN PNY YD 172NN NYMN NOMIYN 2022
NP MPTN NIYA NIANN NON ,INIRY ONNNA .NI2NN T DY MY PHN DY Doanna Ny
YYD INTY NPIDY APY NN TWN) N7Y Y9HN 507 -5 YV T2 NMYYIIY NYPWND 17970 2 T
PYOY TON NN 9P TN DT X2 NI2ND YV TOINN .(MNNIRND NYPYND 17970 DN TWUN
AT MY MINK MINN

MV NIVA DYPYNY Yo1anynnn )

'Y 9ON
mboy
-- 2022 INMM 1 0YY N
5,806 maoin
5,806 2022 120872 31 OVY NI
NHaX) ANNAN
-- 2022 AN 1 OYY MY
29 maoin
507 TW NP
536 2022 72n%72 31 oYY NN
NNNDIN NIYY
5,270 2022 720871 31 OVD
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DXTNINKN O»HDIN MNTI DXNINRA

mon

- 13932

SDINNTIN MNPNN TONNA (NNYP NN IN) NNIAPN NNVP 0N NPONN MIO0N PRY N

NP> NPROPNN YD ,00010 ,NVPNIPNY THNNP P2 DNNY IYNR MOMYN DODN NNDNI
N2ON YW MY NV TN NYPAL ONT 15 -0 DY YINWNI OROPN NLYWI NPT MONMVYD
VT2 MTINND MNNN MINPINN POV ,(DVYTHN NNN - 19ND) TIVIT MITNONN HY MAY»ONNIN
NNPN YNNI MNNN DY ONT 3.2 ,(MNHNNND - PND) ONT 7.2 -5 DY 51T NLYI DIANIP
DPMN POY ONT 0.8 -5 HY NLY ,ON NN DITM N2 MIVNY ONT 1 DY NLY ,DNTPIN
, D721y MNNDN , N0 , 21V DI ,0IDV 2 TN Y122 17TN D910 TUN NININ NIYY 1PN
2.5 -5 YW NLYY DXTIYNI XTI DXANIPN NNY NMINIIN YW INWUNI TV JPNND DPIN IWN)

DOTNY MY NANIN DXIWINNDN DD ONT

MY 192 ,NIRIVND NNN DINN 7PDY ,YPAPN NYYAN NMYOINR YT XD ,OUNN DY 2090
JNIDT DOIANIP DI YINNY NNIND YPIPa VI

DODNY NADIN INNNN ,MOMYN P2V POWNN PA DNN) IWXR MPOWN DODNY DNNNA
NN YIDWUN NIMDT NN PIVHIN NOVN MmN (05009 NIDIND - 19N2) Momvn
WAPIY DYDY DININD DRNNY MDIYAN YIN2 YN NINTY ,2019 AN 1 DN NN INIWND
DNY 8 29 DY MDY MOV YNT ; DNV 12 XNN MPIYN NOPN : DIPIYY ,0O0NY NODINI
DM 2019 %2 30 D2 DINY MPIVN P PNYNIN DYYNN TWUNRD (MWD N 1) 1.25)
TONRP ,0NY YIIN DIND TV MPIVN NNOPN NYINN TYINN OOMIY DINN HNN ;2019 NMIvh
TIND IR PNYPIN I INRD YN, NIPOVN DT DIFD NIV NN YIN9Y TORYI NN
MIOUN NNMPNVY I ,9599 NNNRD 12¥HN NIPOY MIT NIDIN RYY ,MODN DNY 12 -1 DOONN

.120V8H2 DNV 24 HY TINYN

TNED MOV MYPWYN WITHY D53 1D 9PN P ¥ap) ,DODNY NODIND DNRNNA )0 WD
MADNN NWPYNN DIDD X ,NI2NT TONNP P2 NDNND NPOY NNYYN TIND Ty ,MDyan
oY 70 DY MAMWY NRNDN DAYN DTV ,INRD DXRNNA .ANNDND NPRIPNN ST DY Tayy
NNINNM 25% Ty) MOMWYN YNNI NPRIPND 1IMN IXNINNY ¥aPI IWND ,NMY 29ON 154 -5
DYOD NN 2020 NI 22 DM .NDIDN DN NTIPO 290 MONDPN NPT XYM PMIWD

((2).1.26 MIN2 NN NI2NND DY PN AN NMINY DN NINNDNIN

931 BIDNN 1)1 TMNNN NN 772NN NTAN (2019 NI 1) NMTPIVD NAPN NDNN TVINI
NMPN TN PIVNY DY MPIYN AT YD NNV DY DDINNI IR ,NY 29DR 5,666 -52
2NN PNN NN ,NIINN NOIWND LGPPY IWNR ,21% S NPN MY DY DDINNDY 0NV 4 DY

.Y DDA VINOW NIDT D22 NI2NN N7 TYIN ININI ,52Apna .noY

T Y5 NI NNITYN NNIIYN 12 JPIND , NNV NN NIINN NN NPV L2021 NIV Tonna
9 DY NON ,NDNN2 T DY TINNY 190,00V 4 5Y 1PN TN 1OWNY 19w XY M1vown
NN YTNN NIINN NTHN RN DD 577N NPOINN DIDN 29 DY IWIRNND DNY 8 HY NP
NN ,N7Y 299N 6,011 -52 2021 »»2a 30 DM DN DODNN XA NPOND MIAYNNN NN
(2019 NP2 1 OPH HNN) MHIND DNV 8 HY NNPN THND MIOVN MNT DYWYN DY DOINNA
YN MNN MNY TIVHN YPDA ,NIANN T DY THNI IUN ,5.2% S PN MYV Dy DOINN
702 ,1M90IN2 NN NI TN IMNID ,ONNNA NN DY PNIDIND NN MWD DN
NN DIODA NADIN TN NNIY 57N BIDNY NONPHIN NPINN MPNNNY N7 Y9N 595 -5 HY

SOMZIN YINWN MY DY
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DXTNINKN O»HDID MNTI OXNINA

(Twnn) mMon - 137N

190 0.8 -5 YW 702 YN NPONN DODN 12 1IN NHAND O»P 7PN 2021 920NTa 31 DM
MOMYY N5 NIDNIY Y93 NI1INN NTHY .YI9) DIV NI DN YN MIYID TN WX ,N"Y
THY .75 DINN MAIN THID NTPY NMIDTN 1Y NKPMP 91 N ©IDDA NN NPR MOMYN I NN
DO NIYN NANA IWI9N NYDOY 2021 H2NNTA 31 DYDY 9DON AN YY MTI NNY DY
NTAINGN NI2INN NN NPYYN TN .NTON 1PHA NIONNN PYDN POND 97310 MIA»NNNN
DODNA NP NIYPNN ,NIND 1PN DIDNA MDY NNYPI MANIVA NPINNN |, THIRP

.((8).2.19 1IN NNA) 91 2INN DY XONN IPIZPD NN PTONN NPROPNN OY NIV

T DY NON DIDNA (N DY MPINND MY DY THY) DIRIMA NIWPNN 2019 MNP wTiNa  (2)
7N 2,563 DY MDON DLW MAN PONNNND DINIA NIVN MY (PONNN - 1oN9) SWHY
SPNDY TPYYNN IR NINNDN

NP - PnY) 2019 920VIOA 1 DN NN ,DNY 5 XN MPIVN NMHPN ,050NY DNNNI
NN MADN MANPN PNV MPIYN NANPN NIINNY MININ NNN DINIPIY TWURD (T POVN
AT (PNIYN 29D ,IUN NDNN NMPNN MIYNIN NADNN NNPNN - 19ND) NNN D5 ONY 5
NODNN NAPNA IWND N7V Y9YN 69 -D1 1NOND> MIPIVYN NPNIA DOYTIND MPOYN
PIYN NADVN NPNY TTHY DTN NADINA 7.5% -1 DOWTIND MIWUN 9T IZYY NIYNRIN

TR DTRNN NADINA 7.5% -2 DAY DY NYPIWN ST 1DYY

nOMN NVYNN LG 2.1 N2 NINT) DINOPAY NIAND P2 NVHN NPOY NNHYN NND
D2 ,0NNNA .INYRIN NONN NIPN DMPNON DIV 93N NPINN DODN DO DY NNIAPN
NAPN NNDOW PAY YN NPONN NN DPD DODNA DXTINN 1IWPNN 2020 92HVIDA 15
PYOY 2020 MY TOAM MY NPT DN IRNINN) N7Y P 0.4 -5 DY TO NN PONNY

AMINN MINSIN

10.9 -5 5Y 702 7OWINN DY DOONPNHN WINMW MO X033 2020 NIV NIANN DY, NI V9
NN DPD XD 3D 10D .NNIT DITDA NIN PII MAPNNN NXIIAPN DY TN N7Y PN
1 -5 5w 702 ,Indoor -N PN NT DY WPYINY 11N NMDY 17NN DY ,INIRD NPONN
TYHND NIIND NOMIN VONM YO0 YIdY DN MWYY 1P 1N KD WUN) N7y PN
702 )P 172NN T DY IYPYINY 10N AMIDY X2 ,9012 .INN DIPYHA JPNNa NNYpwnl
PN M NI2NN DY DONNPNN PNYY DY DNYT NNN YY DOINNL WN) ,N7Y PN 1 -5 DY
YTINA NIYPNN 12 10N DODN WINID HYaN 1IN D99 299N DIPYHI YNV 1N MY

20PN 99 XI9N NN T N2 NIANN 191 ,(1PNY (5) MVN PYo X)) 2020 RN

YT DY WPYINY NMDYN DY GONN 1PYN DY 199Y DT 1PX2) MNIRD NMDYIN PON NI PH2
MNXIN PYDY TOO NNV 9P WR N7 )P 2 -5 Y'Y TOA TOON NIAND YA ,09)1 NHANN
MY TIY NI NHYI P2 MNDYN NINY IX MIAND DY) 2021 MIva .2020 MV MINKX
2021 MW TN X NMII NI12NY Y23 KD 2020 NIV NHND NNV TIVN DT INNK) 2020

LNY NN IRNIND
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DXTNINND B»ADIN NINYTY DI NINA

(Tvnn) MoN - 137N

OPN P MOMYA NMDIN NYWIT DIDNI NNIIAPN MIYPNN TVIN ,2020 59N 30 D2 (3)
NOY NN GMYNN MOMYN NIVN PAY ,050N2 DXIMYN THX DY DIND DPN NIYPNN ,DIND
NNPN AP 295N 13 -5 DY TO2 T YTINS DOYTIN MOV YT N17INNT ,NNPINN N2
VNN 4 1PN DIND DPRY AURD L(MIYRIN NPNN - oND) DNV 5 NN NIINN
SMPRNIND - PNY) NPONN NAPN NIINND , 0NN 11 -) DY 19 1PN NHNON INNPNY
NMPNN DY WP 0ODIN DYDY DPYTIND NIPIYN AT NPY DINY XY NPXIND NMPNIYD
(TR NTRNN VYHND) NNYRIN

NNN TYINA NXIAPN NPIN,NT HY MYNMIND NPEIND DIND DPN NN INND) DXNNA
SY PPN MW VIDW TIN AW PN 2.2 -5 SY 702 17N 122 MAPNANNI NINN NNPN
NN ;TN LTVIN IMNL NYY SNI0INN DN NV NN NXIAPN NIIWND INPNN 5%
DPN DINPA HY PRI YIdN POIYT) NNT DIDD WIOW NIDT DT TN IMNI N¥IIAPN

(10 MIN2 NN - 2021 MWA 91N NPONN DIDNA NNVPN ,DIND

NLY NN DODNL SYOHY T¥ DY ,GMYN NMIYNNNI ,0INI DPN NIYPNN 2020 '8N 10 DV (4)

, MY DY NMPN TYVNY NNPINT NP2 NN OIND DPN MNIVN 1PAY 11N NYUNIL NN M HY

DNV 9 -2 NONN NNPN NOINRNT NPSNN DIND DPHNY 1PN IWND ,2020 712 1 OPN NN
Moo

YAON 7 =D 6 PAY NNV WY TPXMIND MANPNDY INIVYRIN MPOVUN NNPNI MPOVN T
MYNMIND NONN NMPN NOINNY NPNNIND NXIAPN NOIWYNDY INNM) DOONDY DRNN .N7Y
0.6 -5 5¥ 91 779N X2 M1NNNA NPINN NP NPONN TYINI NP 1IN ,NTD DY
™D NYY NIXR INIAPN NN INNNND L,5% SW PPN NV VIDdY I N7y PN
NNT DIDDA YW MOT DI TYIN ININA NXIAPN DIN ,THN TYIN IMNI 1YY HNADINN
- 2021 MW 9730 NPONN DODNA NNYPN ,DIND DPNI DINOP HY iINIDT ¥HDID D)

(10 782 NN

,(1ONNN - PND) THION MYP 1IRY IYHY T8 DY DIDNA NP NIYPNN 2020 '8N 19 DM (5)

Oy, TN TPYYNN NI 971 15,000 -2 DY NOWA PYPIPN INNNN NP NIVN 1D

,0001Y OXNNA Indoor -N PN NNPNY TYPHN 7N 6,125 -5 HY NLWA NN N2 DNLY

SNNRD N DY QIUNRD ;2045 92909032 30 OYY TV 2020 91IVPIN 1 0P HNN NPONN NNPN

30 - OYTYINNN TN ONNY NXIAPN DY URIND NYTIND 91932 IWIRT NIONN NNPN DO

WTIND TPRYY NN NXIAPN LID 1D 22040 920VAD2 30 ;2035 7129VIDA 30 ;2030 712HVIDA

SV VPO NN DMNYNRT DINYIN NYAIN 1DAPNN DIV 25 2020 120VIDA 17 OYY TY PONNID

TN DI BYYIY HPNYNIN NINN NMPN YNN DIV NPONN DIDN NKR OMDY NIM1A NI |
.N7YWHYAON 200 O MY

YNID NNAPT NMDA PN YR DPRNNN MITIAY NN MDY NN ONNH Y5 0501 7Y
4 -2 NNAPY 7YY TN L(ANPNN - 1PND) NIV NADIND ,NY DM 7.5 DY D315 TOa ,70wIna
MT ,000NY DNNNA .PONAY NXIAPN T HY DLW GUN MPOVUN DTN PN OOYN
YAON 45 -5 - MMIYNIN MPOVN MIVA 1 )NPYTD 01N (AXPNN NN H91D) OOYTIND MPOUN
O MPOYN NN ;DY S9N 198 -1 - TOWIOYM MWD MPOWN NNV ;NY
219 -5 - TPPYYN MPIYN NIV TV DOWYN MPIYN NIV ;N7Y S9DN 210 -3 - 1IYVNHNMN
VN HNN ; N7YOAON 226 -5 - 20 -N NYPOVYN MIYY TV 11 -0 7POVN MIVA ; N'Y S9ON

NN 174 - NAPNN DIND TV 21 -N MPOWN
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(Tvnn) mMon - 137N

LDNAINRD NN NNIIPY )9 19D 07N NADINA PINNY NN TTH YNINY 01N MPOUN T
PINNN YN ;971 2,500 TY HY NLYA MIYY 1OWVINT NMNAD ,DOWUTIN 24 DY NMPN Twnd
LDRNNA MPOUN MIT HY NORND TIWM NPYY 1PN 5.6 -5 YW TOY Ty 172N NPIOY NNy

1NN RN 19 DXTTNM PINY D) DIV 97N NONN DODN 2020 920XTa 31 DYDY Ty
N DY NNIY ,NNIND NPONN DODNN NYNIN NMOT DN WNND NP NN 1NN DY P2
NPY 95N 200 TO2 NWI9N DMADIN MNYTA NP9 2020 920NTA 31 DA .99N NYNNN TNV
MY2 MINK MININ PYDY TON NNID NPT IWN DITTNN 1I0N PYHY N¥Y DNNNA

.2020

N WN 97N NYONN BODNY NADINA PONNN DY NXIAPN NIVPNN 2021 o1 14 DPA
PNAIN NP NPININ ,NODIND ORNNA (NADINN - PND) 9PINY DI DIV TN IMND
T2 ,MMSOIND NN WNND NN D (YIPN TVIND - 191D) 2021 X512 31 OPY 1Y PINND WNND
SRR TPNIND NPIWNY NNNRN .YIPN TVINNN DD 60 TINA DNN DN NPIN NPNY
NN DOPYNN DNON N7Y 299X 100 100 N7 SaON 600 DY O PONNY N1HaNN NV
L0102 YAPN TINN TYY N9PNA DN YY DYYONN DOVIVN DIMOYNI NXIIAPN MONNYN
NN PONND NNAPN BOYN ,NNIAPN T DY UMINN KD MNNNNY DI 15, 0XTTINN 1I0N
NXIAPN NNPDOY NP DN PNIND NYPO 2021 >HPa 31 DM .N7Y 9YN 300 TOa DOV
977 NNAN PHIA TIXNIND I NXAPY YW TOINN .DIDINN NNAN DIV NN PONNY
200 -2Y N7W 299K 800 -3) MINN MINXIN PYDY TOIM NNIY 9PN N7Y 1P 1 -35 BONON

(NNMNNN2A,2020 -1 2021 DMWY N7Y YAON

Y TUa MON2 MYPWN 2020 - 2021 DNV NNIAPN NYNA DN NPONN DODN P
192NN T DY WPWYINY MDY DY qONL) NHNRNNT N7 1PN 1.3 -0) Ny PN 0.4 -D
STV DY WA 2020 - 2021 DMV NXIAPN NON DN L,(OYY (2) YN PYDI NHND
MINN MNXN PYOY TO9M NNID P 97010 TIVN NN IRNIND NIAPY YW TO9NN
ANIDN NON MDY NXIAPN DY, NPININD NYPI IND 20215512 31 DY . MNNORND DNV

NN NNPIN N2 NVY NNIAPN NOVN PAD SISV T8 DY NIANN NIYPNN 2020 X912 23 OV (6)
MIOUN NMPN .NYYOAIN 15 -5 DY TO2 (T7H YTINN) DOWTIN MDY MO NNHNA ,MIPN
VNN N IPINN NXIAPY TUND L(MIYRIN NMPNN - 19ND) 2022 TN 31 DY TY RN
NNPNA .(MYPININN - PND) NPOINN NMPN NOINNY ,00Y 10 NN NONON \NNPNY
Y NYYI OOYTIND MPOVN DT (INMPN NOONN TN NMIYD 1) 71PDY DINN NPNNIND
TN NXEAPN DPON DT DY MYNINN NPIARND NNIAPD NIIWNDY INNNDY DNNNA 5%
MY VIDY INLN7Y P 1.8 -5 YW DA NON P2 MIAYNNNA NIYONN NNPN NYNN
ST TN INING NPV INADIND NN NV NIR NP NOIWWND INNNN ,5% D¥ NP
NIYPNN 2021 H2IVPINA 24 DY .NNT DIDD YINOYW NIDT DI TN IMNI NXIAPN NN
NN 9195 NNPINN N MW NN NXIAPN NN INNDNL ,0ODNA PWHY T8 DY NXIAPN
YINNY ND D3N NPINN DIDNY DXONPHN YYD NIDT DI NONT MIAAHNN NI
17919 NPININ YINYHD NXIAPY DXONPHIN NIMNNM DIDIID 29057 A8NN IY NMIT2 MPTH
(10 MIN2 IR - QO YTIN)

S5Y NLYWA DXTIVH NIINN NI IMODN ,000N2 ,2021 NI 10 DOYH NN ,NNVP NNann - (7)
NOPNN - IPNY) MY NN MIPOVN NMPN ,050NY DRNNA AN YN DINPINNN 7N 200 -
N9PN NIINNY ,NNN I MY NN ,NPVMVLIN NPINN PNV 1PN NN TUND ,(NNIVYNRIN
YOV NMPN OIN N0 WTIN NINAY POVYND AN NYNN T2 DY INPN XOV 115, M1Oown
UND L (TTH TN NPY YN 12.5 -5 HY TDA DN MIYRIN NMPNL DOWTIND NVPOUN M7
DYOD2 NIV MNDT IZYY ,NI2NN T DY MIWNINDY DI ,117IWN NHIYNIN NVNIND NMPN2

9PN 922 MNN NO
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DXTNINND B»ADIN NINYTY DI NINA

(Tvnn) MoN - 137N

;T DY VNN NOINDN NPINN NXIAPN NIIWNDY INKMD DN NPONN DODNY DRNNA
21 0.4 -5 YV TO2 NPIN X2 MAYNNN2 NIOND NAPN NYNN TV NXAPN NN
N9V YNADINN NYIN NV AR NDNOIWND INNND L,5% D¢ PP N Iy i Ny

YT DIDDA YIDOY NIDT DI, TYIN ININD ,NNIAPN NI, TN TN ININI

DMV WIDY YW NMPND 257 YH5 NHANND N1ON MY DY DO5DNA NNVP NN 1Nann (8)
.DYD TID YN DIDNN NPT PINND

:OVINY 2090 - VINdPY MDY Y0D)

DYTIVN nov
RUALY) 259795 nNPIN N INIPN
NYYOISIN NV OIAIN NYY 9N NYYOIIN

nmay
10,451 -- 4,652 5,799 2021 N2 1 DYDY
(2,856) -- (2,856) -- TINONRND INOND
N¥IPY DXONPNIN DIDDY NN

(1,796) -- (1,796) -- N91Y NPININ VININD
SV YT NTTH X2 MINNNN

595 -- - 595 175N M2A»NNN
551 122 429 -- mavin
6,945 122 429 6,394 2021920872 31 DYY
(122) (122) -- -- )
(6,394) -- -- (6,394) TINNND NN
429 - 429 - 2022 920872 31 OV
923Y DNS
603 - 148 455 2021 N2 1 DY
(197) - (197) - TINNND NN
N¥IAPY DXONYPNHN DYDY NIAYN

(208) -- (208) -- 17902 NPINMNN VIID
808 12 372 424 mavin
1,006 12 115 879 2021920872 31 DYY
(1,334) -- -- (1,334) TINND NN
(52) (52) - - Y1)
638 40 143 455 mavin
258 - 258 - 2022 720872 31 OV
NNNM MYY
171 - 171 - 2022 920872 31 OV
5,939 110 314 5,515 2021920872 31 0P
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(Tvnn) Mon - 137N

920872 31 DYON PR NMNNND )
2021 2022
7Y Y9HN N’y 299N

6,344 -- NDPN NLY NPON PH2 NMDINNN
322 182 DYTIVN X2 MMIAPNNN
112 - 257595 P2 MANNN

6,778

(2,007) _(151) MOVIV NN -2

4,771 31

: (DIMNMNN DINHDI) MPTN TIRD INNRT NIIN )X NNDINNNIN IV NI X TYIN

N7YOAON
151 MAVIVY NN - NNIYNI NIV
_ 31 MY NIV
182

- DINNN DYNY DD ,MPTN TINNT 1PN PI2 NMPNANNN DY DOHIND NYIDN ST 12Y0
.1.25 72 NN

D2 NNPPNONY NIYO 19N NINPOY 71272 DXADN DXV .7
9any7a 31
2020 2021 2022
NV 299N N’y 9HN N7Y 99N
1,151 665 36 17790 NIM2MNNM 1252 11D NIRNIN
102 108 - (*) 98P NMNILY MPON PH2 NINSN
1,735 1,319 1,567 nyYoN mprb VNOIYY 0NN OITN

N812PN NNYM NON MPON XA .DOVWIN 12 -0 NIXPN NNPNY 207 595 NPON X2 MINN NINAPY (%)
PONN NP 29 DY I 192 INKIND NPINN NMDY NI 1PN MRV NYPNN NN

NPOND NNHPN NIINDY NVNNIN .7

MDD NNDNA NPIND MNPN NIIRNT NPINN MPIMN NXIAPY DO¥0 /R MUN PYDa NNND
MYNY NNIAPY ANPH ,NIND DN MNPN NIIRNY NPXNIND .NIWPNAN NN DN 711ONN
12°¥91 ,NPONN NMPN NYIAP NYA .OMPOYN 71PII8D NPOINN NMINPOY DY NHNRNN N9 MIVIND)
DT 9Y MYNIND NIINDN NPXNN YD AV JI9INI ORTY DR NN INWNHIYN NYT NPOY N8IIPN

.17°9NN NPN NNDNA NYDII NPSNIND NMPN ,NIVNINN 1Y NN NNIIYN YD)
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D9D5N NIMTY DIINA

Yap vy - 14983

DNV TPN VI PN DIPIN
RRIAY) 7owINa DYI1AN) (") Dupna NOPN TN : 2990 NYNN
NYYOIAIN  NMYWOSIN INUARAPIN N OAIN NYYOI9IN

moy
8,805 186 635 2,277 5,707 2021 N1 1 oYY
(250) (5) (245) -- - TINNND NN
DYONY NN DX0Y NN

NPINND VI NXIPY

(303) (44) (259) -- -- n77onY
2,239 262 947 439 591 mavIn
(2,716) - - (2,716) -- mMy)
7,775 399 1,078 -- 6,298 2021920872 31 OV
(7,035) (81) (642) - (6,312) TINND NN
56 -- 42 -- 14 mavIn
796 318 478 - - 2022 720872 31 oYY
928w NNY
2,715 29 107 2,277 302 2021 9N 1 OMY
(39) - (39) -- -- TINNND NN
DOONNIN DYDY NIAYN

NPIMNN VIV NNAPD

(39) (4) (35) -- - (ARLR)AP)
1,246 31 268 - 947 mavIn
(2,277) -- -- (2,277 -- MY
1,606 56 301 - 1,249 2021 9210872 31 0YY
(3,123) (20) (250) -- (2,853) TIND NN
1,265 35 158 - 1,072 mavIn
532 - - - __ 532 (**) T DY
280 71 209 - - 2022 920872 31 0YY
NNNM MY
516 247 269 - - 2022 7208721 31 OVD
6,169 343 777 -- 5,049 2021930872 31 OV
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ANYTY NN PRIV NVONN NYAP DY D) ,\NYIAP MDD
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D)D) DIDNM NNYNT NI NN 2021 YN WTINA DY TTNN 1IPI0N DYDY DONIND DNNNAY
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.192N7N DY 2193 TIY XYY DNR 1D 71INY YTNIR NN

:DNINNTHN MNPNA NIIND DY YIAM PANNN NN NN NYIND

NI 190N
27,408,342 2020 9N 1 ©OY M
129,695,094 (.:N.3 9IN2 NIND) NP NPOYN POND NN NPAN
90,872,700 ((1).2 MW PYO NXI) NN 0P NNDN NN NPAN
5,301,212 92YVWO NVYOVN YIYI 295D MY ,)INY NMIAYNNN NI
79,545 NI PNY MISOIN YIND YN
253,356,893 2020920872 31 OVY MW
(168,904,595) N NN TINN
605,263 (.N.3 9IN2 INY) TPVIY NN NPAIN
14,328,000 ((5).2 MWN PYD NNI) PIN 0P NNDNI NN NPAN
99,385,561 (*) 2022 920372 31 DYDY 2021 929872 31 OPY MM

.192NN DY Y9 PANNN NN PN NYIN NNMN XD 2022 Mva (1)
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D»9D5N NIMTY DN

(Tenm 1N - 20 N3

L RAVALD)

,2020 AN WUTIND TN NYNN MT 29 DY PN DY 17NN NYowN 2020 NI 21 DM
RN NNNNN .NIINN DY 1P TIV NXOY M7 NI 90,872,700 NI2NN NPIAN ININIDNI
MINNIN 2% INND) VI ,NNNRNN .NPY YADN 27,262 -52 NNONDN NPANA NYAPNNY (DVI1I12)

NYOAON 25,480 -52 NNONON (N7Y Y9N 1,782 7D NN

3,450,000 - (1 NYTD) NVN9IN 10,355,000 Np93N NHaNND MdYwN 2020 12I0VPINA 15 DM
NPAINN NNHN DPNN INSPN OV TIT2 NXY NNONAY NYNNY DRNNA L(2 NITO) NPXIN
DNONON (NPOIN MNXIN 212 INND) 10I ,NPAINN NN .N7Y 2N 410 -2 NHNONDN VN2

.NYOYaON 357 -0

29 OVY 1Y 112NN DY 219 TV ROY MM NMIND Windnd 000 PN (1 NITO) PNIND YAND
(2 MITO) TINOIND AN PN AN Y55 NY 0.38 T2 VINHD NODIND NINNHNA 2020 120872
N7HNA 2021 YRPA 30 OPY TY NIANN DY 2IP) TV RO MM NMND WD 0NN PN

DNMN AN DD N7 0.5 TO2 v NADINY

oV 1P TIY NXOD MM NI 79,544 -5 (1 NTTOD) MPINOIN AN 79,544 ywmin 2020 MvA1
WP 2020 120872 29 DA .NYY OAON 30 -D YW Y515 TDa vIindHn NODINY NNNI 1NN
.(2 YD) NIIND YAND 3,450,000 1¥P9 2021 XD 30 D2 (1 NITO) PN AN NN

2NN NPYAIN INNVONA , TN NYSN NIT 29 DY NN D) NIANN NNDOWN 2021 1NN 15 D2
2N (3 NTD) PN AND 14,328,000 -1 NIANN DY NP TV XOD M7 M 14,328,000
NN 2024 INII92 12 DYDY TY NIANN DY MDY NMMIND WIINIY DN (3 NITO) MNIND

NN AND DI NY 1.35 7O VI NADINY

YOI ,NNHNN NYY SAON 13,397 -1 NHONDN NPANA NPAPNNY (0VI2) TTHN NNHNN
DPNNN DXPYINY NONYY N7Y S9ONX 12,472 -51 NNONDN (NPAIN MIXXIN D% INNY)
NrYY9ON 11,047 -5 YW 0 ,ONNNA .ONPIN TYIND TNINHDIA PINN DPNY DY DOINNA PNV
TPNNIND Y2ANID NONY ,NYY 29DN 1,425 -5 HYW TOa ,NIMdM NMIND ONY NP9 NNHIN

APaNnY

N.27 9IN2 IR - M TIRD INNRD 172NN NIDOVNY NN DY) PIYY
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D»905N MNTY DN

TN IN NN IDYDY DN DXV - 21 N2

D2 NPYNONVY NIYD

920872 31
2020 2021 2022
N»Y 299N NIY 99N N’Y 299N modn N
25900
2,667 658 36 NN DIANIP NPINN MDION
it —_ 24 N7OWNN MDION
2,667 658 60
DY MMPYHR MDIdN DY 0N YN
7O NOYM 10% -H TNR DD DININND
D900 MMTI MVIINND
NN DIANIP NVINHN MVION
78 447 36 N MPY
- 120 - Mmpo
2,238 -- -- nMpPY
2,316 567 36
D12WNN MDION
- - 11 NP
-- - 13 2 MpPo
- - 24
monNn MYy .a
NN DIANIP NPINHN MVIOND NIZY
2,453 3,017 1,721 o 1oV
2,436 2,644 2,111 YT NN DIYAN MINRNIN
465 801 127 DY) Y9N NV
(3,359) 2,327 (1,948) (*) YNO1P2 OMNPY
442 1,761 1,830 MNN9M NNI
2,437 10,550 3,841
NIOWNHN NMIDIDND MDY
-- - 29 nno
- - - DY1OVIN DIDII NPINN
-- - 29
2,437 10,550 3,870

INNNA,N7Y DN 11 -D9) 7Y 1P 1.9 -5 YW TO2ONDN T NP 9915 2021 -1 2022 onva ()
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D»905N MNTY DN

TN IN NN IDYDY DN DOXVIPY - 21 XA

oY1 NNONY MO

920872 31
2020 2021 2022
N»Y 299N N"Y 299N ABASRPPIN
2OYVI DN NIND )
- 180 81 (n)ivah!
— 328 202 NN
- 508 283
NYYIO NYIN MINSD .7
1,062 1,764 1,136 (*) NN OV
474 459 540 DYNVPIT MV DY
1,727 1,946 1,884 DYWINPN DIV
137 182 283 MNN9M NNI
649 __ 587 _ 545 mINN
4,049 4,938 4,388
DNNX MINN .1
3,235 439 532 AP VIO TIY DT DY)
507 nYPYNY 191 TIY N
172N 5Y MDD NYOVYN TIDNN TN
62 -- -- 92Yvo N9YO
D»YNMN YNY DX0) T NP
- -- 1,293 (15 982 NO)
NP YIDIN 1) D20 TIY NP
489 2,796 5,877 (6 9IN2 NINA) 7AYYY MPININ
723 800 -- 1IN NPIWPNN NP PH2 TOON
-- _ 450 _ 414 mINN
4,509 4,485 8,623
DN MINNID )
1,061 665 212 175N NMAONND P2
Ma19) NVYOY OOV MNNDN P2
223 174 28 (haywh NVYHY YoYa
-- 66 164 DYINNN ONIYN P2
132 49 _ 32 MINNI P32 MDNY
1,416 954 436

AN7WHOAONR 70 -5 - 2020 1Y) NYYW AN 27 -5 DY T2 NN DDA DIYYN Y915 2021 mva (*)
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D»905N MNTY DN

NOHDNNYY DYDY - 22 NN

NNAPN MDD IY DOND DNNOINWY N

N DTN 22 93N MNNTHN MNPNA 23% PNV IRIYI MIINN DN NYY SN N¥IAPH MIan Yy
.20 MY HNN NIAND DN NYYWLOONT NN NN DY DN2

:2990
DY NHMNONY NIYD
920872 31
2020 2021 2022
NV 299N N7 299N N7V 99N
2,895 (1,468) -- DN DYON
DXNTI DYOM
: YNNI 20900
U197 "2
19512 MY DYTUON P2

5" MINNINA DAY

'Y 299N IRUAVRDPIN [RUASROPIN
-- - - 2020 I 1 DYY MY
(805) (805) -- TNMYNID YTNINY NIV
2,895 32 2,863 TOAM NN 9P
2,090 (773) 2,863 2020 920872 31 0V NN
(622) 149 (771) NPOMN MY NYaYN
(1,468) 28 (1,496) TO9M NN 9P
-- (596) 596 2021 920872 31 OYY NI
-- 596 (596) TO9M NN 9PN

-- 2022 93n%71a 31 oYY N

D 9998Y DMaYIN DYTUN

LTINS DNOYY DMANN DN ODIND DMONN DXTOOM DYPDY DTN NIIND MPTN PINND
NNRNNA DY P 58 -52) NY 1P 8.5 -1 DYIIWINN

NSO U MNW

PN MY D91 TY ,NNYONN NIN NPNDD MIAVYMN DN NIMY MY ,N1PND DN MMV NHaNd
.2017
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D»905N MNTY DN

MY 7090 - 237INa

YXINNA NI2NT NIMIN SOYAD ONPHN TOINN NPIDN YT DY AWIN TWUN 1INY DHYTHN Y1021 TOINN 1oNYD
PN TN 122 Y1990 NNRND INND) MNNTHN DNYY MPANNT MYNIN NPINN 190N YV H5Pwnn
: (599 .R.20 9INI2 NNND 2021 MIVA NHAND NYNIIY

2020 2021 2022
YNIYY NIDNIN NPIND 190N DY HOPIWN YSINN
74,800 88,042 99,386 (D295N2) 13D HY9Y1HM YOI0IN TOONN NIWIN2
(9,059) (22,517) (19,025) (N7 %9512) 2N WHROIWY MOWNI NDIYON TOONN
250 9,091 (1,057) (N7W95N82) 2IWINT WROIWY MPOMNI NP NN
(8,809) (13,426) (20,082)

mMMN DDIAN DPYN - 24 N2

IPOWNNY DYT2IY DYDY NPNIN 2,400,000 RPN ,NI2NN 1PNVPPT YN 2020 YNNI 5 DPA
M>"9 NPIN 2,400,000 -9 WINMNID NN’ P AWK L (DDTHINN - 19ND) MNRIT DYIANIP OITHIND N¥IIAPA
NYAP DY 1PV NPSNNND TISND .PNNN DY NrY 0.3 DY TO2 YINM PNNY 17NN ,NI1aNn DY
IPNN IPAVY NN IOV NPINNRNND NNM PNV Indoor -N Jpnn My IMC-GAP y»vwA
TPMNYITA NDIDN NN NI NI TWUR NPPM NI DY NNIIN NV 6 -5 DY HHID T NNPRN
TVNND OXWTIN 24 PN OTPINN TYINT NIYPIN ,MYMINT ROV NPNIND .DINIPA HY D»IDON
NVNNND NOWIAN TWNRDI) DINDI POINDIN TN SW INPOYN DD INND D> 180 PAD INPIVN

09N D1 180 7NN TWNIN NY

YN ONON MY PN YPDA , NP T DY INPIVN TIIND TINN 970 NPINNRD DY PINN PNV
PNN ,DIPIYY , DY DIVNIY HY DDINNI NN ,NPYYWOIDN 222 -5 PMINAN ITINN MYNINI MON
NNN 95 5 YMNPNNY MIPA0N NYPYY 124% S MY JPN NMOVLD ,NPIYN TYINI NIANN NMIN

ANPIYN TYIND NI TITN MIANND

2021 92087 WTIN 79NN DN MIYPNNN RPN DY DYTINY NXIAPN NYYTIN 2021 N wTiNa
ATPNIND ONNNA 1NN ONY IPIVINY NPNIND WP

(D>1PND ND) NN 2N 704,000 NPIYN NI2NN DY MHYIN NYPONRN NN 2020 LOMINI 9 D2
DY 12yYO DADON D7D VNP NIV DD NIAND DY MO NN 704,000 -O windnd DNINMN
Y N7Y 0.6 TOA VI NNY TNNNA NIINT NN ¥INMNID ONIN P DNIIND YAN .1NI2NN

DNV 4 5V NNPN TYNI WINIMNID DN 11 DIV 29 DY 127U MINIIND 2AND
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D»905N MNTY DN

(TUNRN) DN DDIIN DWYYN - 249IN2

STINN MYNNNI ,ONPIVD TINI N7Y 99N 154 -52 TIVIN 90 PNOIND AN YW NN MNIYn
:TPNOIND YAND DY PIND NN NP IWDIVY DINNIN 1PNY 201N

0.425 (N7w) TP PPN
0.6 (N7Y) vIDR NN
97% INN 1NN Y NPNTHIN
2 (DY) TPXOINM 22N HY SN DN TYN
0.1% 1120 NN M2

- MM TITT INIVN

NYTINN NMPRN INNDY 192N NIVHD RYND DEP NI 0D DY INNND 01D M1APya 2021 %M1 30 ON2
WP MV MY ToNNA PP NI IPINNY NPSNONIND 469,333 15012 )T DY INNIY NRTPINN
NN NPNIND 234,667

NN LMPND JPRY) NPNNN 436,681 NPIN NIINN YPONVPPT IYON 2021 91981 21 DY L)
.17ANN YW 92YW0 DYADON YN ,)PAN YDV 9D ,19aNN DY MY NN 436,681 -5 vidNnd
SPMY AYY 1.2 02 VIDHD PNNY NNNNT 1IIND NPIND WIND NNNY IIMIN NPNIND
DNV 4 HY NPN TYHNI VIDINY NN NN 1N DOV DY NP 9 DY MYYIAN NNIND
2PN HTIIN MYNNNI NPV T N7YWOAOR 138 -5 TIIN 971N NPSOIND DY INN MNVN

;97N NPNOIND DY INNN NV NYIPL IVDIVY DINMIN 9NY

0.724 (Nw) PPN NN
12 (N7Y) vindn 9PnNn
96% 20N NN NMOX NPNTIN
2 (DY) NPNNND HY OSTINN DN TYN
0.4% 20 NI0N NI

- MIAN TITYT IXIVN

19012 KXY HY9) 172NN YW DIGDIN 9793HDI INNND NN JPIAN )Y 99 D»D 2022 X112 30 DM
A2 3PNV NPNOINTN 291,121

952 19732 YN DN NN NPININD 1900 NHRND INNRD MNNTHN MNPNI NPNNNI IYNNN PYND T
(MY NIV NIANN NYXIY NN TINRD DORNNA MNNTHN NMNPNN

730873 31 DY NHPNONY MIVD

2020 2021 2022
YNINN YNINN YSIIN
95mwn pZIPAL))A) pZIPALY)A)
NN HY NN HY NN Y
[UAADAT) 99010 UATALAT) 99010 UATARAT) 99010

vIn Ypy NPXNIN vin Ypw NN vin Ypw NP

2.97 3,312,430 171 4,778,954 14 671,348 NAPNN NONNY NN NN
1.11 3,104,000 1.2 436,681 -- IPWINY NP
3.25 (1,637,476) 1.6 (4,544,287) 0.9 (525,788) 109N WPIY NN
1.71 4,778,954 14 671,348 12 145,560 NMPNN DINY IMNNA NPYNN
2.43 1,674,953 1.6 380,227 1.2 145,560 MWD DINT YINY NN
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DXTNINNN O»HDIN NINYTY DI NINA

D»DH DPWIN - 2597IN3

DO NI NPT N

NOYD ,YI0N 1D MIID) P N0 NI ,DONY DI DI NNIN MOYIN NIINN NMNDY
NPY PH2 DAINITHD DI NP0 MDMI PNID PIXIYN 112D ,(1NN NP0 1P NIOY 1PH2 NN ONY
MYaVn DIPPND DINNKD MYIYIT NTPNNN NI12ANN DY NONON DINPDN DINP) MION .MM
DDV DXPPYINI NVHNNYN NN NIAND .NIANND DY DMDINON DIYINAN DY NPIVAN NPV

.192NN NOMIN YT DY YXIAN NN DINDYON DI .NMDYN YN0 DI

INIYX NDO A

L, D)7 DOMOANND MPY D3N NXIAPY IN TN 2N MDOUYNN MDY DMWY INIUR NP0 M1
IN DYIYD DININT DINPYN INIT IDINI NYIVIN NPND MY DNMINNNA TNYY DNNDWY T
X2 DOYOHY DITTY DY NMI2IN PHT INIYN INDD HYW O MYNWNA 11537 192N MPTN PINND .OMINK

(6 NI NI MPIMN NMYS WIDIN

,IAND NIIYND .M NPT DY 0D MITOIND DIPINI NIAND DY DNIMIND MNYY DNINRNN
.1919) NPN NON DD DIPYIN PIINIYRN 10D NOVUNN

MNP 29Y DNDINY DIPYIN NP 2

NanNTa 31

2021 2022
Y 9ON N7YO9YN

0”019 B0

11,618 1,719 (DYNPIA DYTINNI MNTPI H512) DINBN MW DININ
1,952 271 DN MNXNIN
5,340 -- TOAM NN TIT PIN MY D TTHIN D1DI DIDI)

18,910 1,990

NI IMINMNNN
14,995 5,602 NNNAN MDY MTTNHIN NPDINA NIMIAONNN

MO0 NPIMNN YN NXIAPN PON DMNNN DDA DXPWIN MDD MM

DDV DIPYIN HY NN INY T

TIANRND 905N 2A¥NN DY MTI ONXINN DMOINAN DX PYIND DY PINN MNYN ,NI1INN NOIWND
JFRS16 -5 ORNNA NYTTNIIN NN 1) MNAPNNN VYN PIDPIAN DIIYD 1P IR NNT MPTN
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DXTNINNN O»HDIN NINYTY DI NINA

(TWHNN) D1 DPYWIN - 25N

MOV P00

™MN DY DOWYNNND VI 192NN .NIDM PNOND DY9D MYSNNI M) PYPY NOY0N NX MM 112NN
PIAY DOWATIN DININHN DN NINNA AWNNNT DOINRN MY DINRN DY NPION NI WD
9N NN PON M N0 NN IWIND NI DY NYYW NPOISN NININNNIN

DONINN DINRY DINDDI NPT YPINND 172NN DY NPOIN MNPNNNN DY NYI9N YT 1onD

mwn
RLEAY) oYMV 1Y v 1y

NYYOSHN  DYYOON  NIYWOSIN

3,013 -- 3,013

168 -- 168

456 - 456

196 39 157

3,833 39 3,794

oY 4 DIV 3-n  DOMYN mwn
2'NY N DIV4ETY DOY3ITY DOV TY mw 1y

NYYOOON  NIYOISON  NVYOSON  NYYOAIN NIYYOISIN  NIYWOSON
1,722 -- -- -- -- 1,722
3,723 -- -- -- -- 3,723
1,133 - - - - 1,133
9,614 2,538 1,450 1,502 1,648 2,476
16,192 2,538 1,450 1,502 1,648 9,054

: (127 YMYwn H915)

2022 120872 31 09
DINNND ORIUN
DYMIY OINM DOPAD
MO MIN DONIT
779N P2 NMNNN

2021 120872 31 DYY
DYNPY 7N DIPOD
NVOW YN MINNION
MO MMM DONOY
779N P2 NMNNN

N72N32 NN DN )

XD T52) POYN NPOWHNN DX NVIANY NNDID NN INYY NON DOV MINYN NN DI NHaNN NIVN
S5Y NMDN NN MYND NYIT NN NN .DMINN PRY DY) DWOPWN ,MMNNN DYad NN
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DXTNINNN O»HDIN NINYTY DI NINA

DNYP DITINY 1Y YYD DY NINPOWI MIN’ - 26 INA

920872 31
2021 2022
N7Y 9N N7V 29ON

173y YYy3a oY MIN?

10 -- (*) "2IN TN D2ON
==7=6=8 ==1=4=7 MO MM DINROY
=3=,7=2=3 === i (17 9IN2 XYY NVOLY YHYIN MINNDN
=6=,3=4j === i ((1).8.12 72 XY NIN PH2 NMPNNN

N7YHOA5N 10 -92 NNONON 2021 NIYWA AN NN NIND NN (*)

D2 NHMNONY NIYD

220873 31
2020 2021 2022
DY 290N DY 29oN DY 290N
384 362 421
10 13 14
471 889 631
2 3 16

Y %9y¥a5 N1vNn

172N DYPOYIN DRV DINVPIT DV

OMVPITN 90N

(*) N¥12P2 DYPONNN PNY Yoy 1OV

PNV OV 190N

Y O DPNY 17792 NIWN INYIY N1V

o2 NPNONY MO

J3nyTa 31
2020 2021 2022
AUAVRIPI AUASRIPI ALAVRIPI
646 970 622

(*) MO DVW

,N7Y 95N 70 -0 N7W OYADN 27 -5 DY TOI NN DDIN DYWN 99D 2020 - 2021 ONwA ()
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DXTNINNN O»HDIN NINYTY DI NINA

(Twnn) DNVYP OITTN 123y OHY2 OY MINPOYI MDY - 26 N

RAAIRARRMARRANPLD)

D2 NHMNONY NIYD

920872 31
2020 2021 2022
NV 99N N7 99N NV 299N
526 954 - (*) DION NMINNIN
1,083 1,768 1,674 (*) DPHHIY NOMIN NINNIN
1,036 821 -- M MINSIN

D59 1) =172 IV YYD MYV £Y1752 NIWN INWIN 1Y ODYaD M1avN YD (*)

DNYP DTN 1Y O9Ya DY NIVPNN

ININA NIAND NNYP NNPN TN DY DY DY TWR ,DINIPA NTHYN 2020 NI 7 DA
NN NNOWN 1Y) 192NY NPY YAIN 250 TOI NRNDN NN NYPYND NINIPY 19102 TN
2020 N 28 DY (DYDY N3 NINA NN - 2020 YN YTIN TONN2 DIRAMIAD NHAND Pa

NN INNDNN NYIN

Dy NN MIVPNN DX MNP ,N72NN DY NOHDON NONN NIWN 2020 NI 13 DN
MIN NINNY DIDND ,TYIN INMND NI2NA NVYYN OYIN ,DXYN DY IPN 927D DV /2N
,ANNN ,N7YW 99N 160 -52) N7Y Y99R 3,000 -52 TYIN ININI INONDN IWNR DN 1IN
MIYPNN DX TN IMND ,NY2NN DY 1PHDON NOPONRN NIWIN TIY .N12NND DY TIy M0
2N AUN L(DXMPYN MINN - 1PNY) 192NN DY DIXMPY NN DY 1IN NN MHODNA NHANN

NYWHOAON 551 -52 DONDN TYIN ININA DAY N1ANN

M2 NN 4,514,285 D¥INIY APN 2D NIANN NNNPN 2020 AN 22 DY ,NNIND DNNNA
MAIN PO T AN (MDD NPINNN - PPNY) TPNNIN AN 2,257,143 - NHANN DY
S5Y MM NPIN 786,927 DXMPWYN MNNY NIINN NNXPN G0N D00 NNIND DAY NIaANN
212709 NMINN2 (MXPIND NPSNIND ONIND DT ONININY) MINON AN 393,283 -y 172NN
MM NN 2,650,426 -5 VINMND DHMI PP DINPINN NPNNINRD YAND DAY NIINN 1IN
DOWNIN 24 HYY NOPN TYNI NPNNIN 2N DY NrY 1 702 VN PHNY NNNNIA 191NN DY

D130 NPNIND WP ,DOVWTIN 24 NMHN,2022 INDY YTIN .DNPIVN TN

971N Y2P WX ,N12NN 12D DIMPWN MINNI TAX 2 NIYS DODN DNNY 2020 Y911 4 D2
INDD DY 22 72 .097YN NODINA NY 299K 200 O NN 1D DOWN 112NN YA T PO Hv
PaY ,DOMPYN I DY DNNIY NYANN DI0N GPINY DI ,97INY MNNIND NIVON DOON DV
N9 M N3N 92YYD NVIOWUN PDYAN P TI0) 9290 99D Y1) 9N 19D PRNY DIMPYN 1N
NYANNN DO0N TWYND T DY MPIMNND NPINDN NIYIND NYANNN NPT OY WP NN dNYa
.172N2 NN DY DNNN D DITINN T DI 9PIna Ty

- 68 -

(1)

(2)

T

|



NYYI MYTHNN OO 19

DXTNINNN O»HDIN NINYTY DI NINA

(Twnn) DNVYP OITTN 123y OHY2 OY MINPOYI MDY - 26 N

:1072N2 NIVN INWI NANNI OMNPY  (3)

YN PTI PAD M NIAND D7IND DD YTON IR N DTN 2020 XN 15 O N
.172NN 975313 11032 1NN ,NIINA 1YY NVHYN

.192N70 DY INY PPNOVPIT 171D 119D APR T2 DV NN NOTN 2020 XN 8 DML A
ION 2020 991981 2 DY 7NN TONVPPTI APN AN D TV IMND HNN
OWNN DINND NN ,NNVPITI NNNND PI2 PN 7230 DI1N) DIYYN NN PPNVPIT
MNVPITI NI APN 2N NOTN 2021 712H2NA 24 DY .NHANA DONNN DNVPPTO
.MHana

APNVPPTA P DIPH NIHND 1129 BANIN > I 1M 2020 XN 25011 )

2020 "2 7 D) 112NN DY DYDDON H7O)ND 150 D0 INY 90 DTN 2020 M1A 501 T
ADONNY PIP PYIN N NN

99 DY INPOY INNND NN NN 792NN DY NPHHIN NONRN NIYIN 2020 VDINNL 9 OP2
172N2 PEP N DY INPOYN NONN TYIN) 2020 XN 24 DPN DNN IDIND TUN NP
18 NYION ,N7YW AN 42 -5 HY TO2 TPYTIN T15Y MDY DIPWY (NN NAPN NNDNA
NPNIAVN MHIND THID D2IPHNI MR ITNTL,QON (1PYT M2AID) 259 ,710MY NYAIN M
990 NPNNN 704,000 NPIVN NN DY NIODON NDONN NIYON ,TYIN ININD Q002

.(:2.24 9IN2 NXD) NI2NN DY MDY NN 704,000 -2 LININD MINNIN ISP

Q9N YPNOPPTN VY DIPH KYNPND 129 22N ITIT I D 2020 1INNTA 22 OV .0
.DNYAN 27 0 YV INNND

oV MINIPY VP DI DIYAN H7D)NDI N0 MY TN N NINNN 2021 XN 23 0¥ )

D2 .N72NN DY GMIVYN 979315 1152 9N 2N NNNN 2021 H1VPINA 19 DY) NN

NN 192NN JPNVPT IR NIAND DY DINNN NTY MEOR NP INND ,2021 519N 21

(10Y72) N7W YAON 33 SY TO SUTIN 1DV DIPOYY ,IMY Y21 DY NNPOYN NNNND MNIN

DPNIYN NN T DIPHNI MR TN (17D T MAID) 259,77 VAN M1 15 10
2PV RDD N NNPOYN MNIN 172N GMYN 579310 DI 7210 DY NMIPN DY

,IAND YPNOPPT IWOR ,NIAND DY DINN DT NYOR INNRD 2022 XN 23 oM
IUON )0 IND .MMOWN 1.5 N2N3a ,2021 IV PH,I0W A0 NYT DIPOWA Pavn Dvwn
NYNNN 523,528 NPV 192NN DY NI55IN NONN MYOIND 91951 ,NI2NN PNVPIT
YINOND NN THMNM DNV 3 DY NOPN N9 HY MdvaN GUN 90 'Y MIPND KY
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	1. תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1.1. כללי
	1.2. תרשים מבנה החזקות
	1.3. תחום הפעילות של החברה
	1.3.1. בהתאם להחלטת דירקטוריון מחודש ספטמבר 2022, החברה מימשה וחדלה מפעילותה בתחום הקנאביס במקביל לתחילת פעילותה בתחום נדל"ן להשקעה והתחדשות עירונית. לפרטים נוספים ר' דיווח מיידי של החברה מיום 4 בדצמבר 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-146896) אשר הפרטים הנכל...
	1.3.2. בהמשך לכניסתה לפעילות בתחום נדל"ן להשקעה, רכשה החברה  במהלך חודש ספטמבר 2022 2 דירות מגורים בערים קריית אונו וטירת הכרמל  ("הדירות") בהיקף כספי מצטבר של כ- 5.3 מיליון ש"ח בתוספת הוצאות עסקה כמקובל. להערכת החברה, נכון למועד הדוח, רכישת והכנסות ה...
	1.3.3. ביום 26 בפברואר 2023, התקשרה החברה עם חברת אדלר את שכטר השקעות נדל"ן בע"מ ועם בעלי מניותיה ("קבוצת אדלר" ו- "בעלי המניות הנוכחיים", בהתאמה), בהסכם להקצאת כ-51% מהון המניות המונפק והנפרע של קבוצת אדלר לחברה וכן הקצאה של מניית בכורה אשר עשויה להע...

	1.4. השקעות בהון החברה ועסקאות מהותיות במניותיה
	1.4.1. ביום 14 בפברואר 2021 פרסמה החברה דוח הצעת מדף להנפקת מניות וכתבי אופציה. התמורה המיידית (ברוטו) לחברה במסגרת ההנפקה על פי דוח הצעת המדף הסתכמה לסך של כ-13,397 אלפי ש"ח, כנגד הנפקת 14,328,000 מניות רגילות ו-14,328,000 כתבי אופציה (סדרה 3) של החב...
	1.4.2. ביום 25 באפריל 2021 רכשו ה"ה מנור גינדי וכפיר גינדי, בחלקים שווים ביניהם, 187,500 מניות של החברה בעסקאות מחוץ לבורסה, בתמורה כוללת בסך של כ-150 אלפי ש"ח ובשער של 80 אגורות למניה. לפרטים נוספים, ראו דיווח מיידי של החברה מיום 26 באפריל 2021 (מס' ...
	1.4.3. מכירת השליטה בחברה למר צחי אבו
	1.4.4. הקצאה פרטית למשקיעים מוסדיים וכשירים ולבעל השליטה בחברה

	1.5. חלוקת דיבידנדים
	1.6. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה
	1.6.1. מצב המשק
	1.6.2. שוק האשראי ותנאי המימון הבנקאיים
	1.6.3. שוק ההון
	1.6.4. מחיר הדירות והביקוש לדיור
	1.6.5. ענף המשכנתאות
	1.6.6. השפעת ממשלת ישראל על היצע הקרקע לבנייה וקידום פרויקטים במסגרת התחדשות עירונית
	1.6.6.1. תוכניות הדיור הממשלתית לשנים 2022-2025

	1.6.7. המצב הביטחוני-מדיני בישראל
	1.6.8. קבלני ביצוע עבודות בנייה
	1.6.9. זמינות כוח אדם


	2. תיאור עסקי התאגיד בתחום ההתחדשות העירונית
	2.1. מידע כללי על ענף הבנייה למגורים
	2.1.1. הונפקו היתרי בנייה עבור 80,260 דירות, בשיעור של כ- 25.8% בהשוואה לאותה תקופה בשנה הקודמת. כמחצית (47.2%) מסך הדירות בהיתרים שהונפקו היו במחוזות תל אביב והמרכז.
	2.1.2. החלה בנייתן של 70,250 דירות, כאשר מדובר בעלייה של 15.6% לעומת אותה תקופה בשנה הקודמת. כמחצית מסך הדירות בהיתרים שהונפקו היו במחוזות תל אביב והמרכז (21.5% ו-25%, בהתאמה). יצוין כי כ-18.0% מסך הדירות שהחלה בנייתן נבנות במסגרת התחדשות עירונית.
	2.1.3. החלה בנייתן של 11,590 דירות כתוצאה מהריסה ובנייה של בניין קיים והקמה של בניין חדש. כאשר 82.9% מהן (כ- 9,600) נבנו במסגרת תמ"א 38/2 ופינוי-בינוי. בהתחלות הבנייה בהתחדשות עירונית (תוספת בנייה לבניינים קיימים) החלה בנייתן של 4,868 דירות חדשות.
	2.1.4. בתקופה זו הסתיימה בנייתן של כ-49,830 דירות, עלייה של 3.9% לעומת התקופה הקודמת. בסוף דצמבר 2022 מספר הדירות שנותרו למכירה עמד על כ-53,542 דירות .

	2.2. מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו
	2.2.1. תוכנית פינוי-בינוי
	2.2.1.1.  כללי
	2.2.1.2. קבלת הסכמת בעלי הדירות לעסקת פינוי ובינוי

	2.2.2. פרויקט תמ"א 38
	2.2.2.1. כללי
	2.2.2.2. פרויקט תמ"א 38/1 (חיזוק ועיבוי)
	2.2.2.3. פרויקט תמ"א 38/2 (הריסה ובנייה מחדש)
	2.2.2.4. תמ"א 38/3 ותיקון 3א'
	2.2.2.5. הסכמת הדיירים

	2.2.3. החלטת המועצה הארצית בנוגע לסיום תוקף תמ"א 38 בחודש אוקטובר 2023 ותיקון 139 לחוק התכנון והבנייה ("חלופת שקד")
	2.2.4. בינוי-פינוי-בינוי
	2.2.5. הצעות החלטה לממשלה במסגרת התוכנית הכלכלית לשנים 2023 ו-2024

	2.3. מגבלות חקיקה תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	2.3.1. הפעילות בענף הבנייה מוסדרת על-ידי חוקים ותקנות, המתייחסים לשלבי הבנייה, למערכת היחסים החוזית בין הקבלן ו/או היזם לרוכשי הדירות, קביעת מנגנונים להבטחת כספי רוכשי הדירות, וכן הסדרת חובות האחריות בכל הנוגע לאיכות הבנייה ולעמידה בתקנים שונים.
	2.3.2. חוק התכנון והבנייה ותקנות התכנון והבנייה (בקשה להיתר, תנאי ואגרות), התש"ל-1970 מהווים את המסגרת הנורמטיבית הראשית המסדירה את פעילות מוסדות התכנון והבנייה בישראל והמפרטת את התנאים וההליכים הנדרשים לצורך קבלת היתר בנייה. הוראות החוק והתקנות מכוחו...
	2.3.3. הוצאת היתרי הבנייה הנדרשים לפרויקטים היא בסמכות הוועדה המקומית הפועלת במסגרת הרשות המקומית הרלבנטית. לפיכך, פעילות החברה כפופה להוראות הרשויות המקומיות בהן נבנים הפרויקטים ולחוקי העזר העירוניים הרלבנטיים. בכל הנוגע למיזמי התחדשות עירונית, לרשות...
	2.3.4. פעילות הבנייה בפרויקטים של החברה כפופה לתקינה ענפה ותווי תקן, בין היתר, בקשר עם אופן הבנייה, החומרים המשמשים לבנייה והבטיחות בעבודה. תקני הבנייה נקבעים ומתעדכנים מעת לעת על ידי מכון התקנים הישראלי. במסגרת הליכי האישור נדרשת החברה, בין היתר, להצ...
	2.3.5. חוק רישום קבלנים לעבודות הנדסה בנאיות, התשכ"ט-1969, קובע כי על עבודות הבנייה להתבצע באמצעות קבלן מורשה הרשום בפנקס הקבלנים בסיווג המתאים לביצוע העבודות. חוק זה קובע את התנאים לצורך רישום ישות כקבלן מורשה והתקנות שהותקנו מכוחו קבעו סיווגים שונים...
	2.3.6. על עבודות הבניה חלות הוראות פקודת הבטיחות בעבודה [נוסח חדש], התש"ל-1970, והתקנות מכוחה, המסדירות את נהלי העבודה באתרי הבנייה ונועדו להבטיח את בטיחות הפועלים באותם אתרים. החברה מטמיעה בחוזי הקבלנים המבצעים סעיפי בטיחות המותאמים להתקדמות ההוראות ...
	2.3.7. חוק המכר (דירות), התשל"ג-1973  ("חוק המכר דירות") וחוק המכר (דירות) (הבטחת השקעות של רוכשי דירות), התשל"ה-1974 ("חוק המכר הבטחת השקעות רוכשים"), מסדירים את מערכת היחסים בין מוכרי ורוכשי הדירות שהוקצו ליזם בפרויקט ומטילים, בין היתר, חובות בקשר ע...
	2.3.8. חוק מיסוי מקרקעין (שבח ורכישה), התשכ"ג-1963 מעניק הקלות מס ופטורים שונים החלים ביחס לפרויקטים בתחום ההתחדשות העירונית.
	2.3.9. תחום הבנייה וההתחדשות העירונית מושפע ממדיניות הממשלה בתחום הקרקעות, לנוכח העובדה שמרבית הקרקעות בישראל מצויות בבעלות מדינת ישראל ורשויותיה, ומנוהלות על-ידי רמ"י. רמ"י מחכירה את הקרקעות לתקופה ארוכה בחוזי חכירה, החלים גם על היזמים והקבלנים הבוני...
	2.3.10. ביום 21 באוגוסט 2016 פורסם ברשומות חוק הרשות הממשלתית להתחדשות עירונית, התשע"ה-2015 ("חוק הרשות להתחדשות עירונית" או "החוק"). על פי חוק הרשות להתחדשות עירונית, הוקמה 'הרשות להתחדשות עירונית' (לעיל ולהלן: "הרשות"), הפועלת תחת משרד הבינוי והשיכו...
	2.3.11. במסגרת חוק פינוי ובינוי (עידוד מיזמי פינוי ובינוי), תשס"ו-2006 ("חוק העידוד") נקבעו הוראות המגבילות את תוקפה של עסקה לביצוע פרויקט פינוי-בינוי או תמ"א 38. לפי הוראות אלו, בעל דירה בבית משותף רשאי לבטל עסקת פינוי-בינוי בלי שיראו אותו כמי שהפר א...
	2.3.12. בחודש פברואר 2022 פורסמו תקנות חוק פינוי ובינוי (עידוד מיזמי פינוי ובינוי) (כינוס בעלי הדירות ומסמך עיקרי הצעה), התשפ"ב - 2022, אשר נועדו להסדיר, מכוח סעיף 1ב(ג) לחוק הפיצויים, את הצורך והאופן של כינוס בעלי הדירות לפני חתימת ראשון בעלי הדירות ...

	2.4. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	2.5. גורמי ההצלחה הקריטיים לפעילות הקבוצה והשינויים החלים בהם
	2.5.1. מיקום המקרקעין - התמקדות בפרויקטים לבנייה באזורי ביקוש;
	2.5.2. איתנות פיננסית ויכולת החברה לעמוד בהתמשכות הליכי קבלת אישורי הבנייה מהרשויות, כמו גם יכולת החברה לעמוד בתנאי גיוס המימון הנדרש לביצוע פרויקט פלוני;
	2.5.3. קבלת הסכמת דיירים בפרויקטים - החברה נדרשת להשיג את הסכמת הדיירים לביצוע הפרויקט, על-מנת שהפרויקטים שבתכנון החברה יצאו אל הפועל. למוניטין היזם והאיתנות הפיננסית שלו משקל רב בנושא זה;
	2.5.4. אישור תב"עות, קבלת היתרים ואישורים לפרויקטים במועדים ובהיקפים שיאפשרו כדאיות כלכלית;
	2.5.5. יכולת בדיקות מדוקדקות של מצבו המשפטי של המקרקעין הנבחן לצורך בניית פרויקט ויכולת ביצוע הערכה בדבר יכולת הרווח הפוטנציאלי.
	2.5.6. איתור הון אנושי איכותי ומקצועי המשפיע על יכולתה של הקבוצה  לתכנן  ולבצע  באופן יעיל את הפרויקטים שלה, להתאימם לצרכי השיווק המשתנים ולשווקם ולמוכרם בתנאים רווחיים.
	2.5.7. קיומן של בקרות על הקמתו של כל אחד מהפרויקטים ובכלל זה על תקציבו של כל אחד מהפרויקטים.
	2.5.8. יכולת איתור קרקעות לביצוע פרויקטים, תמחור, ניתוח ותכנון נכונים של פרויקטים פוטנציאלים.
	2.5.9. התקשרות בהסכם עם קבלן מבצע;
	2.5.10. התקשרות בהסכם ליווי עם גורם מממן;
	2.5.11. שיווק יחידות הדיור ומכירתן - שיווק מלוא יחידות הדיור עובר לסיום הפרויקט ומכירתן במחירים המגלמים רווח ליזם.

	2.6. שינויים במערך הספקים לתחום הפעילות
	2.7. מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום פעילות החברה ושינויים החלים בהם
	2.7.1. איתור מתחמים מתאימים לפרויקטים מסוג בינוי-פינוי ו/או תמ"א 38, והצלחת החתמת הדיירים בשיעור הנדרש על הסכמים מחייבים;
	2.7.2. הכנת תב"ע חדשה כך שתכלול זכויות בנייה מספקות באופן שיבטיח את כדאיותו הכלכלית של הפרויקט;
	2.7.3. דרישה להון עצמי ואיתנות פיננסית לקבלת מימון והעמדת ערבויות;
	2.7.4. מוניטין חיובי המאפשר את קבלת הסכמת הדיירים במתחמים בהם החברה רוצה לפעול וחתימתם על הסכמים מחייבים ושיווק אפקטיבי של הפרויקטים שיבוצעו לרוכשי דירות היזם;
	2.7.5. ידע וניסיון בתחום הבנייה וההתחדשות העירונית המאפשר את ניהול המערך, מהובלת תהליך במסגרתו בעלי הזכויות הקיימים נדרשים לחתום על הסכם מחייב, עובר דרך ניהול משא ומתן עם יועצים שונים, לרבות הקבלן המבצע, ועד להשלמת הבנייה ומכירת הדירות בפרויקט.
	2.7.6. משך הזמן הארוך הנדרש לקידום ולביצוע של פרויקטים לבנייה משלב החתמת הדיירים, מתן תוקף לתב"ע בוועדות השונות ועד לסיום הבנייה ושיווק הפרויקט;
	2.7.7. אחריות לרוכשי דירות על פי חוק המכר (דירות), תשל"ג – 1973, הכוללת אחריות בתקופת הבדק ובתקופת האחריות.
	2.7.8. התחייבות חוזיות ארוכות טווח כלפי בעלי הדירות כיום, רוכשי דירות חדשות במסגרת הפרויקט ורשויות שונות.

	2.8. מבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים החלים בו

	3. פירוט בדבר פרויקטים של החברה
	3.1. כללי

	4. פעילות החברה בכללותה
	4.1. רכוש קבוע מקרקעין ומתקנים
	4.2. הון אנושי
	4.2.1. למועד הדוח לחברה 4 עובדים. מנכ״ל החברה מעניק לחברה שירותים שלא במסגרת יחסי עובד מעביד, זאת בהתאם להוראות הסכמי ניהול שנחתם עמו.
	4.2.2. שכרם של העובדים נקבע בהסכם עבודה אישי בכתב. זכויות הפנסיה ופיצויי הפיטורין של העובדים מובטחות בפוליסות ביטוח/קרנות פנסיה.
	4.2.3. התחייבויות החברה בשל סיום יחסי עובד מעביד מכוסות בעיקר על ידי רכישת פוליסות בחברות ביטוח ועל ידי הפקדות שוטפות על שם העובדים. הכספים שהופקדו ניתנים למשיכה בכפוף למילוי ההתחייבויות לפי חוק פיצויי פיטורין. למועד הדוח, כל התחייבויות החברה בשל סיום...
	4.2.4. לפרטים בדבר תנאי כהונתו של בעל השליטה בחברה ותנאי כהונתם של נושאי משרה בכירה בחברה, ראו תקנה 22 בחלק הרביעי לדוח התקופתי.
	4.2.5. ביום 23 בפברואר 2023, אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה את תנאי הכונה והעסקה  של מר משה קורן, מנכ"ל החברה, ושל הגברת זהבה וקנין סמנכ"לית פרויקטים. לפרטים נוספים ראו דוח זימון אסיפה כללית שפרסמה החברה ביום 19 בפברואר 2023(מס' אסמכתא: 2023-01-0160...

	4.3. מימון
	4.4. מיסוי
	4.5. מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד
	4.6. הסכמים מהותיים
	4.6.1. הסכם רכישת קבוצת אדלר - הסכם להקצאת כ-51% מהון המניות המונפק והנפרע של קבוצת אדלר. לפרטים נוספים ראו סעיף 1.3.2 לעיל וכן דיווחים מיידים מימים 28 בדצמבר 2022 ו- 27 בפברואר 2023 (מס' אסמכתא: 2022-01-156814 ו 2023-01-018118, בהתאמה) אשר נכללים בדו...

	4.7. הליכים משפטיים
	4.8. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	4.9. צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	4.9.1. היא תמשיך לפעול לקידומם של הפרויקטים של קבוצת אדלר כמפורט בסעיף 1.3.3 לדוח זה.
	4.9.2. היא תמשיך לחפש הזדמנויות בשוק הנדל"ן בישראל ובפרט התחום ההתחדשות העירונית בין אם בדרך התקשרות עם יזמים קיימים ובין אם בדרך של ייזום פרויקטים באופן עצמאי.

	4.10. דיון בגורמי סיכון
	4.10.1. גורמי סיכון מאקרו-כלכליים:
	4.10.1.1. מצב  המשק הישראלי - למועד הדוח, פעילות החברה מתרכזת בישראל, ולפיכך תלויה במצב המשק בישראל. האטה כללית במשק, התמשכות האינפלציה והעלייה במדד תשומות הבנייה, והמשך העלאת הריבית עלולים להשליך לרעה על היקף פעילות החברה, עקב צמצום בביקושים לדירות ו...
	4.10.1.2. המצב הביטחוני בישראל - לשינויים במצב הביטחוני והמדיני השפעה על פעילות החברה. החמרה במצב הביטחוני והמדיני מתבטאת בירידה בביקושים, במחסור בכוח אדם בענף הבנייה ולהתייקרות בעלויות הבנייה, העלולים לפגוע בעסקי החברה ו/או בתוצאותיה.
	4.10.1.3. שינויים פיסקאליים - שינויים בשיעורי הריבית עשויים להשפיע על תוצאות החברה ועל כדאיות ההשקעה בייזום פרויקטים. כמו כן, מגבלות בנושא נטילת משכנתאות עשויות להשפיע על הביקושים לדירות למגורים ועל שוק הנדל"ן בכללותו. כמו כן, שינויים במדד המחירים לצר...

	4.10.2. גורמי סיכון ענפיים:
	4.10.2.1. קשיים בקבלת מימון בנקאי לצורך הבנייה והעמדת ערבויות בנקאיות ואוטונומיות - פעילות בתחום ההתחדשות העירונית מחייבת קבלת מימון בנקאי וערבויות בהיקפים נרחבים. למיטב ידיעת החברה ובהסתמך על פרסומים שונים, ככל שבנקים בישראל יתקרבו למגבלת מתן האשראי ...
	4.10.2.2. שינויים  במדד תשומות הבנייה - להתייקרות תשומות הבנייה השפעה על מחירי ההתקשרות של החברה עם קבלני המשנה בפרויקטים. החברה עלולה להיות חשופה לסיכונים הנובעים מהפער שבין ההשקעה בבנייה, שנעשית לרוב במחירים צמודים למדד תשומות הבנייה, ובין ההכנסות מ...
	4.10.2.3. זמינות  קבלנים חומרי גלם ומחירם - מחסור בחומרי הגלם לבנייה, לשיבושים בשרשראות האספקה ולעלייה במחירם של חומרי הגלם, הנובעים, בין היתר, מן המצב הביטחוני - הן בישראל והן בשוק הגלובלי כתוצאה מן הפלישה הרוסית לאוקראינה, ומסכסוכי עבודה בנמלי ים; ת...
	4.10.2.4. מדיניות ממשלתית - מדיניות הממשלה בנושאי הבנייה, עובדים זרים, שיווק קרקעות שבבעלות רשות מקרקעי ישראל וקצב אישורי הליכי תכנון ורישוי של פרויקטים, משפיעה על ההיצע וזמינות הקרקעות וכן על לוחות הזמנים לגמר פרויקטים, ובהתאם לכך משפיעה על עסקי החבר...
	4.10.2.5. שינויים במיסוי ענף הנדל"ן - מעת לעת נחקקים תיקונים לגובה המס החל על נכסי נדל"ן. הגדלת חבות המס של החברה הנובעת מרכישת ו/או מכירת נכסים עתידית, וכן הגדלת חיובי המס על רוכשי היחידות (וביחוד מס החל על רוכשי דירות המוגדרים כמשקיעים) פוגעים בהיקף...
	4.10.2.6. רגולציה - פעילות החברה בתחום ההתחדשות העירונית חשופה לסיכונים הנובעים משינויי חקיקה ומשינויים בתקנות המסדירות את פעילות הבנייה ויזמות הנדל"ן.
	מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, בהתאם להחלטות המועצה הארצית לתכנון ובנייה, תוקפן של הוראות תמ"א 38 צפויות לפקוע באוקטובר 2023 לאחר שהוארכו. לתיאור חלופות החקיקה הרלבנטיות לעניין זה, והסטטוס שלהן נכון למועד פרסום הדוח, ראו סעיף 2.2.3 לעיל. לאור חוסר הוו...
	4.10.2.7. הליכי תכנון ורישוי - פעילות החברה מותנית באישורי תוכניות בניין עיר ובקבלת היתרי בנייה בהתאם לתוכניות מתאר ארצי ותוכניות בנין עיר מאושרות, אשר מטבעם אורכים זמן ניכר ותלויים בקבלת הסכמת הרשויות המוסמכות. אין ודאות כי תוכניות החברה ובקשותיה יאו...
	4.10.2.8. תנודות בשוק הנדל״ן וירידה במחירי הדירות ו/או בביקוש לדירות - נכסי שישמשו למגורים, חשופים לסיכונים הכרוכים בשווי הנכסים האלו עקב שינוי בעודפי ההיצע והביקוש לנכסים אילו. הצמצום בכמות העסקאות בתחומי הבנייה למגורים משפיעים לרעה על שווי נכסי החבר...
	4.10.2.9. שינויים בחקיקת חוקי עזר עירוניים - היטלי פיתוח חקיקת חוקי עזר עירוניים לגביית היטלי סלילה, ביוב, מים, ניקוז וכיוצ"ב, משפיעה על תעריפי היטלי הפיתוח. הגדלת התעריפים עשויה לגרום לירידה ברווחיות הפרויקטים.
	4.10.2.10. שינויים בשוק המשכנתאות למגורים - לגובה ריבית המשכנתאות לרוכשי דירות ושינוי בעמדת הבנקים לגבי שיעור המימון, שיעור ההון העצמי והביטחונות שידרשו על-ידי הבנקים מרוכשי דירות עשויה להיות השפעה על הביקוש לדירות מגורים בישראל.

	4.10.3. גורמי סיכון ייחודיים לחברה:
	4.10.3.1. מינוף פיננסי וצורכי נזילות - המינוף הפיננסי מבטא את איתנות החברה. הוא נמדד במספר פרמטרים, בעיקר מאזניים, שאחד מהם הוא ההון העצמי של החברה ביחס לסך המאזן שלה, כלומר כמה מהפעילות של החברה נשענת על הון עצמי וכמה על מימון חיצוני. ככל שהמימון העצ...
	4.10.3.2. אי עמידת השותפים בפרויקטים בהתחייבויותיהם - בחלק מהפרויקטים של החברה לחברה יש שותפים אשר התחייבו להשקיע בהון של חברות הבנות של החברה (לרבות השקעות בהון עודפות ביחס להחזקותיהם ככל שיידרש) לצורך קידום הפרויקטים הרלוונטיים. במקרה האמור, קיים סי...
	4.10.3.3. עיכוב בשינוי תב"ע ו/או עיכוב קבלת היתרי בניה - בפרויקטים של החברה או בפרויקטים בהם היא שותפה בתחום הנדל"ן היזמי עלול לעכב ולהאריך את משך ביצוע הפרויקט ואף להגדיל את היקף עלויותיו.
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